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podaj od leve 7
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Blaz Garbays, direktor, korporativne finance

» Zaupanje gradimo z
odnosi in vpetost|o:
d Si med SebOj nUdimO Rok Saje, direktor, kabinet uprave in skladnosti poslovanja

V Zavarovalni skupini Sav ~ RokSaje,di ¢ uprave in skladnosti poslova
Jasna Kajtazovic, direktorica, zavarovanja, prodaja in upravljanje skupine

Pod PO ro ka rnam om Ogoéa d a na P red uje mo Tadej Mendizevec, direktor, financno poslova.nje in upravljfnje nalozb
) ) David Benedek, ¢lan uprave

—— Q : Natasa Dukic, direktorica, upravljanje tvegan, sredstev in obveznosti

S ku PaJ INn s suverenim ko ra ko m; tu d l Pavel Gojkovic, pooblascenec uprave

. v v . Vanja Jurjevic, direktorica, stratesko nacrtovanje in kontroling

vn aJZB htevn eJ SI h casil h . Matjaz Strazisar, pooblascenec uprave
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Nasa strategija temelji

na premisljenem razvoju

portfelja in hitri prilagodljivosti.

Z razprsitvijo nalozb in odgovornim
upravljanjem zagotavljamo stabilnost
v spreminjajocem se okolju.

() POSLOVNO POROCILO

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO
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NIZKEM
STARTU

LA SPREMEMBE

Trajnostni naravnanosti sledimo tudi pri
upravljanju nalozbenih portfeljev. Delez
ESG-nalozb Zavarovalne skupine Sava
smo v letu 2025 povecali na 24,8 %,

s cimer potrjujemo naso zavezo za
odgovorno investiranje.
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A

VE
SPREMEMBH

majhnih ke

7.985 ur prostoy

namenila 3,88 milijonz
donacije. Tako smo izboljsali

skupnosti VvV nasi neposredni blizini.
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|zjava uprave

David Benedek

clan uprave

Po nasem najbo|j§em vedenju

in skladno z mednarodnimi

Peter Skvarca

&lan uprave standardi racunovodskega porocanja

in drugimi zakoni, ki veljajo

v Sloveniji, direktivo Solventnost I
in Direktivo (EU) 2022/2464

o trajnostnem porocanju, dajejo
konsolidirani in loceni racunovodski
izkazi resnicen in posten prikaz
financnega polozaja in poslovnega
izida Zavarovalne skupine Sava

in Save Re, d.d. Poslovno porocilo
Je posten prikaz razvoja in izidov
poslovanja skupine in druzbe ter
njunega financnega polozaja,
vkljucno z opisom bistvenih

vrst tvegan, ki so jim druzbe,
vkljucene v konsolidacijo, kot celota
Polona Pir izpostavljene.

¢lanica uprave

Ljubljana, 16. 3. 2026
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> Povzetek pomembnejsih postavk poslovanja Zavarovalne skupine Sava

v mio EUR 2025 2024 Sprememba Indeks
Obseg poslovanja 1.133,6 1.035,1 98,5 109,5
Zavarovalni rezultat 118,5 80,3 38,3 1476
Finanéni rezultat 14,5 20,3 -5,8 71,4
Drugi &isti prihodki 10,9 9,2 1,7 118,6
Cisti poslovni izid 114,1 87,8 26,2 129,8

31.12.2025 31.12. 2024 Sprememba Indeks
Kapital 742.,6 648,6 94,0 114,5
Pogodbena storitvena maria 190,7 175,6 15,1 108,6
Nalozbeni portfelj 1.764,6 1.666,9 97,7 105,9
Bilanéna vsota 3.112,7 2.885,4 2273 1079
Sredstva v upravljanju 3.377,6 2.889,4 488,2 1169

2025 2024 Sprememba Indeks
Kombinirani koliénik 87,4 % 91,3 % -390.t. -
Skodni koliénik 59,5 % 63,2 % 3,7 0. t. -
Stroskovni kolinik 279 % 28,1 % -0,2 o. t. .
Donosnost lastniskega kapitala (ROE) 15,9 % 13,6 % 23 0.t. : Cisti
Donosnost naloibenega portfela 2,1% 2,5 % 04 o.t. : posloqulE
°

Solventnostni koliénik 215-221 % 208 % - - 114,1 mio €

|zrazi in izracuni so pojasnjeni v slovarju v prilogi porocila.

<~— 10 —
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Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji
in cenjeni sodelavci,

z veseljem in ponosom vam sporocam, da je za nami leto iziemnih
dosezkov. Ti niso nakljucje, ampak so odraz neprecenljive zavzetosti

in predanosti nasih zaposlenih ter sprejemanja pravih poslovnih
odlocitev. Stabilna rast poslovanja, premisljeno sirjenje in preudarno
prevzemanje tveganj so ob ugodnem skodnem dogajanju vodili

v odlicno poslovanje. Dodatno potrditev nasih preteklih prizadevan) pa
sta nam z izboljsanjem bonitetne ocene na »A+« oziroma potrditvijo

ocene »A« ob stabilni srednjerocni napovedi dali bonitetni agenciji S&P

Global Ratings in AM Best.

Cisti dobicek Zavarovalne skupine Sava je v letu 2025 znasal

114,1 milijona evrov in prvic presegel mejnik 100 milijonov evrov.
Skupina je tako dosegla 15,9-odstotno donosnost lastniskega kapitala.
Obseg poslovanja se je povecal za 9,5 odstotka, s cimer je bila rast visja
od nacrtovane, se posebej pa veseli dejstvo, da so k temu prispevali
prav vsi odseki poslovanja. Iziemna, 23-odstotna rast je bila dosezena
pri pozavarovanju, kar je posledica povecane udelezbe na obstojecih
poslih in pridobitve poslov na izbranih novih trgih. Pozitiven trend je bil
dosezen tudi pri kombiniranem kolicniku, ki se je, v dobrsni meri kot
posledica ugodnega skodnega dogajanja, znizal za 3,9 odstotne tocke
in je znasal 87,4 odstotka.

® POSLOVNO POROCILO

»Stabilna rast poslovanja,
premisljeno sirjenje in
preudarno prevzemanje

tvegan| so ob ugodnem

skodnem dogajanju vodili
v odlicno poslovanje.«

Marko Jazbec
predsednik uprave Save Re, d.d.

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO
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Odlicno poslovanje se je prelilo v gibanje
vrednosti delnice, saj je cena delnice Save Re

v letu 2025 zrasla za kar 66,3 odstotka, kar
navzgor odstopa tako od slovenskega delniskega
indeksa kot tudi od zavarovalniskega indeksa
STOXX Europe 600 Insurance. Zadovoljni smo,
da so nalozbo v delnico Save Re kot zanimivo
nalozbeno priloznost prepoznali tudi mali

vlagatel'i.

Leto 2025 je bilo iziemno tudi z vidika
sodelovanja s poslovnimi partneryi, saj

smo pomembno nadgradili sodelovanje

z obstojecimi bancnimi prodajnimi kanali

v Sloveniji in vzpostavili nove na trgih zunaj EU.
Verjamemo, da so mocna in zaupanja vredna
dolgorocna partnerstva temelj skupne rasti in

razvoja.

Vse leto smo izvajali aktivnosti, vezane na
strateske usmeritve skupine, ki so zagotovilo,
da bomo uspesni tudi v prihodnje. Na

podrocju strategije postavljanja stranke

v sredisce smo dodatno optimizirali procese,
med drugim proces sklepanja zavarovan;

ter prijave in obravnave skodnih zahtevkov
strank. Aktivnosti so se izvajale tudi pri uvedbi
in nadgradnji samooskrbnih portalov za stranke

In razsiritvi poslovne komunikacije s strankami

® POSLOVNO POROCILO

prek digitalnih kanalov. Ker je zadovoljstvo
strank ena nasih temeljnih strateskih usmeritev,
smo sistematicno spremljanje zadovoljstva
strank, ki temelji na rednem zbiranju

povratnih informacij, razsirili na vec procesov.
Povratne informacije pa so vir stalnih izboljsav
in prilagoditev procesov za se boljso izkusnjo
stranke. Optimizirali smo delovanje klicnega
centra, skrajsali odzivne case in zmanjsali stevilo
povratnih klicev. Uvedli smo dodatne digitalne
kanale in s tem strankam omogocili izbiro nacina
komunikacije, ki jim najbolj ustreza. V procesu
obravnave skodnih primerov smo strankam
omogocili jasnejsi vpogled v potek zahtevka

ter uved|i sistem spletnega narocanja ogledov
skode. Stranke smo dodatno razbremenili

z avtomatiziranim pridobivanjem podatkov

iz uradnih podatkovnih zbirk in registrov ter jim

s tem prihranili cas.

Da bi izkoristili moznosti, ki jih ponuja

umetna inteligenca, smo vzpostavili osredn;i
program projektov SavaAl, v okviru katerega
sistematicno opredeljujemo podrocja, na
katerih ima uporaba umetne inteligence najvec;i
potencial. Pri uvajanju in uporabi orodij umetne
inteligence nas vodi zavedanje glede nujnosti
zagotavljanja varne, zanesljive in ucinkovite

upora be tovrstnih resitev.

> TRAJNOSTNO POROCILO

Trajnostno poslovanje ni le nasa strateska
usmeritev, ampak je del nasega vsakdana. V letu
2025 smo dosegli napredek pri razogljicenju
vrednostne verige. Trajnostna merila
sistematicno vkljucujemo v nalozbene odlocitve,
postopke izbora in ocenjevanja dobaviteljev
ter razvoj produktov. Delez ESG-nalozb je ob
koncu leta 2025 znasal ciljnih 25 odstotkov.
Zavarovalna skupina Sava je kot zavezanka po
direktivi CSRD v preteklem letu prvic objavila
revidirano trajnostno porocilo, pripravljeno

v skladu z evropskimi standardi trajnostnega
porocanja (ESRS), kar pomembno krepi
preglednost, primerljivost in verodostojnost
porocanja o doseganju nasih trajnostnih ciljev.
Pozitivne vplive ustvarjamo tudi z druzbeno
odgovornimi pobudami na ravni skupine.

S sponzorstvi, donacijami, preventivnimi
programi in prostovoljskimi aktivnostmi pa
krepimo dolgorocne odnose s skupnostjo ter
razvijamo trajnostno naravnano organizacijsko

kulturo.

V leto 2026 zremo s treznim optimizmom.
Verjamemo, da v svetu, ki ga zaznamujejo
geopoliticne napetosti, neverjeten tehnoloski
napredek, kjer umetna inteligenca
revolucionarno posega v vsakdanje procese,

in s temi okoliscinami povezana tveganja, nase

> RACUNOVODSKO POROCILO

poslanstvo zagotavljati varnost in kakovost
zivljenja postaja vse pomembnejse. Nasa
zavarovalna skupina ostaja predana izpolnjevanju
potreb strank in nudenju ustrezne zascite, tako
posameznikom kot podjetjem.

V letu 2026 bomo dosledno zasledovali

zastavljene letne cilje, a hkrati gledamo se dlje.
Intenzivno se pripravljamo na novo stratesko
obdobje, saj snujemo novo srednjerocno
strategijo, ki bo ambiciozna in bo naslavljala
kljucne preobrazbene trende, kot so umetna

inteligenca, digitalizacija, podatki in trajnost.

Se vedno pa bo njen osredn;i del skrb za nase

stranke In zagotavljanje vrednosti za nase

delniEarje.

Spostovani delnicarji, partnerji in zaposleni,
hvala za vaso podporo In zaupanje v naso

skupino.

Marko Jazbec
predsednik uprave Save Re, d.d.
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2.1 Osebna izkaznica Save Re

Sava Re, d.d., je pozavarovalnica

s sedezem v Ljubljani in maticna druzba
Zavarovalne skupine Sava. Sava Re je
ena vecjih pozavarovalnic s sedezem

v jugovzhodni Evropi z vec kot 500
partnerji na vec kot 120 pozavarovalnih
trgih sveta. Skupina pa je ena vodilnih
zavarovalniskih skupin v tej regiji in je

z druzbami prisotna v sestih drzavah

regije Adria.

PODATKI O PODJETJU

Firma

Poslovni naslov
Telefon/tajnistvo
Telefaks

Spletna stran
Maticna stevilka
Davcna stevilka
LEl-koda

Datum registracije
Pooblasceni revizor
Najvecji delnicar
in njegov delez

Bonitetne ocene:

S&P Global Ratings
AM Best

Druzba nima podruinic

® POSLOVNO POROCILO

2 Predstavitev Save Re in Zavarovalne skupine Sava

Sava Re, d.d.
Dunajska 56, 1000 Ljubljana, Slovenija
(01) 47 50 200

(01) 47 50 264

WWW.sava-re.si

5063825
SI17986141
549300P6F1BDSFSW5T72

10.12.1990, Okrozno sodisce v Ljubljani

Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta 165,
1000 Ljubljana, Slovenija

Slovenski drzavni holding, d.d., in Republika Slovenija
— skupaj 31,6 % (stev. kosovnih delnic: 5.436.319)

At (stabilna srednjerocna napoved); junij 2025
A (stabilna srednjerocna napoved); oktober 2025

> TRAJNOSTNO POROCILO

ORGANI UPRAVLJANJA IN NADZORA

UPRAVA
Marko Jazbec (predsednik)

Polona Pirs
Peter Skvarca

David Benedek

NADZORNI SVET

Klemen Babnik (predsednik)

Mojca Androjna (namestnica predsednika)
Natasa Damjanovic

Edita Rituper (predstavnica delavcev)

Blaz Garbajs (predstavnik delavcev)

FINANCNI PODATKI E-NASLOVA

OSNOVNI KAPITAL
71.856.376 EUR

DELNICE
17.219.662

kosovnih delnic

info(sava-re.si

ir(sava-re.si

> RACUNOVODSKO POROCILO

<~— 13 —


https://www.sava-re.si

LETNO POROCILO 2025

® POSLOVNO POROCILO

2.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2025

« Vletu 2025 je prislo do spremembe v sestavi
nadzornega sveta. Davor |. Gjivoje, jr,, je

9. 3. 2025 nastopil svoj tretji stiriletni mandat
clana nadzornega sveta. Na 41. skupscini
delnicarjev so bili za mandatno obdobje stirih
let izvoljeni trije clani nadzornega sveta:

Mojca Androjna, Klemen Babnik in Natasa
Damjanovic, vsi z zacetkom mandata

18.7. 2025. Nadzorni svet v novi sestavi se je
na ustanovni seji, ki je potekala 22. 7. 2025,
seznanil z informacijo, da je prejsnji nadzorni
svet marca 2025 za svojega predsednika izvolil
Davorja |. Gjivoja, jr., s stiriletnim mandatom
od 9. 3. 2025. Strinjal se je, da imenovani
predsednik to funkcijo nadaljuje tudi v novi
sestavi. Clani nadzornega sveta so izmed sebe
za namestnika predsednika nadzornega sveta
izvolili Klemna Babnika. Poleg tega so bili
imenovani clani stirih komisij nadzornega sveta,
in sicer revizijske komisije, komisije za tveganja,
komisije za imenovanja in prejemke ter komisije

7a oceno sposobnosti N primernosti.

Severnomakedonska odvisna druzba Vita
S Holding je v zacetku leta 2025 v Severni

N\akedoniji ustanovila zasebno zdravstveno

ustanovo PZU Vita S.

Januarja 2025 je bil vlozen predlog za zacetek
postopka prenehanja delovanja druzbe
Asistim, odvisne druzbe Zavarovalnice Sava, po
skrajsanem postopku brez likvidacije. Druzba je

bila marca 2025 izbrisana iz sodnega registra.

Sava Re je aprila 2025 prejela obvestilo, da je
Croatia osiguranje, d.d., 4. 4. 2025 od svoje
nadrejene druzbe Adris Grupa, d.d., pridobila

838.197 delnic POSR. Skupni delez povezanih
oseb Adris Grupe v kapitalu Save Re je po

transakciji ostal nespremenjen in znasa 19,04 %.

V skladu s financnim koledarjem druzbe za leto
2025 je zasedanje 41. skupscine delnicarjev
Save Re potekalo 26. 5. 2025. Na skupscini so

delnicarji med drugim potrdili predlog uprave

> TRAJNOSTNO POROCILO

In nadzornega sveta, da se dobicek v visini

34.869.816,00 EUR uporabi za izplacilo
dividend. Dividenda, ki znasa 2,25 EUR

bruto na delnico, je bila 11. 6. 2025 izplacana
delnicarjem, ki so bili 10. 6. 2025 vpisani

v delnisko knjigo. Na skupscini so bili izvoljeni
trije clani nadzornega sveta za mandatno
obdobje stirih let. Vse skupscinske sklepe je
druzba takoj po zasedanju 41. skupscine objavila
na svoji spletni strani.

- Junija 2025 je bonitetna agencija S&P

Global Ratings Savi Re in Zavarovalnici Sava
izbo|j§a|a bonitetno oceno na »A+« s stabilno

srednjeroéno napovedjo.

Oktobra 2025 je bonitetna agencija AM Best
po rednem letnem pregledu poslovanja Savi
Re potrdila bonitetno oceno »A« s stabilno

srednjeroéno napovedjo.

> RACUNOVODSKO POROCILO
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2.3 Pomembnejsi dogodki po datumu porocanja

- Agencija za zavarovalni nadzor je 28.11. 2025
trem druzbam - Adris grupa, d.d., Croatia
osiguranje, d.d., in Erste, d.o.o. - kot
neupravicenim imetnikom kvalificiranega deleza
v Savi Re izdala odredbo o odsvojitvi delnic.
Ugotovila je, da se navedene druzbe stejejo za
skupne kvalificirane imetnike s 23,89-odstotnim
delezem v Savi Re, za katerega niso pridobile
dovoljenja agencije. Nalozila jim je, da v treh
mesecih od prejema odredbe odsvojijo vse
delnice, s katerimi dosegajo ali presegajo
20-odstotni delez v kapitalu Save Re. Do
odsvojitve iz teh delnic ne smejo izvrsevati
glasovalnih pravic, ki se zacasno pristevajo
glasovalnim pravicam drugih delnicarjev
sorazmerno z njihovo udelezbo. Odredba je v letu
2026 postala dokoncna. Februarja 2026 je bila
zoper njo vlozena tozba v upravnem sporu skupaj
s predlogom za izdajo zacasne odredbe. Upravno
sodisce Republike Slovenije je februarja 2026
do pravnomocne odlocitve zacasno zadrzalo
izvrsitev dela odredbe, ki se nanasa na obveznost
odsvojitve delnic, medtem ko so druge dolocbe
odredbe, vkljucno z omejitvijo glasovalnih pravic,

ostale v veljavi.

Sava Re je 25. 2. 2026 prejela izjavo Davoryja
l. Gjivoja, jr., o odstopu z mesta clana

In predsednika nadzornega sveta druzbe.

Odstop je zacel ucinkovati istega dne. Nadzorni
svet je na seji 5. 3. 2026 izmed svojih clanov za
novega predsednika imenoval Klemna Babnika,
za namestnico predsednika nadzornega sveta pa

Mojco Androjna.

Glede na dogajanje na Bliznjem vzhodu

v casu priprave porocila smo na podlagi
trenutno znanih informacij pripravili analizo
izpostavljenosti Zavarovalne skupine Sava do
te regije, ki je pokazala, da skupina tam nima
pomembnejse poslovne izpostavljenosti. Vpliv
dogodkov v regiji na globalne financne trge
ostaja nepredvidljiv. Ucinki spremenjenih
razmer na financnih trgih na kapital in financne
izkaze druzbe oziroma skupine so razvidni iz
analiz obcutljivosti pri posameznih financnih
tveganjih, ki so predstavljene v poglavju
C.3.6.4. Vplive realizacije neugodnega
financnega scenarija na solventnost pa sta
skupina in druzba testirali v lastni oceni
tvegan] in solventnosti (ORSA), ki je pokazala
robustnost kapitalske ustreznosti skupine

in druzbe. Nestabilno geopoliticno situacijo
ocenjujemo kot eno najpomembnejsih
strateskih tvegan) skupine oziroma druzbe
ter jo obravnavamo kot enega glavnih izzivov
na podrocju tveganj v poglavju C.3.6.1.1 ter

v poglavju C.3.6.6.

> TRAJNOSTNO POROCILO > RACUNOVODSKO POROCILO

2.4 Bonitetna ocena Save Re

Savo Re ocenjujeta dve bonitetni agenciji, S&P Global Ratings in AM Best, ki sta v letu 2025 izdali nasledn

oceni finanéne mocdi:

» Bonitetna ocena finanéne moci Save Re

Agencija Ocena' Srednjerocna napoved Zadniji pregled
S&P Global Ratings A+ stabilna Junij 2025: izboljsana ocena
AM Best A stabilna oktober 2025: potrjena obstojeca ocena

S&P Global Ratings je Savi Re izboljsal oceno iz A

na A+ s stabilno srednjeroéno napoved_jo. Agenci_ja

Pri zvisanju ocene je agencija upostevala ugodno
poslovanje Zavarovalne skupine Sava v letu 2024
Je pojasnila, da je izboljsanje sledilo spremembi in prvem cetrtletju 2025, njen mocan financni
bonitetne ocene Slovenije z »AA-« na »AA« polozaj, visoko kapitalsko ustreznost in moznosti za
(s stabilno srednjerocno napovedjo). Slovensko dobickonosno rast, ki bi jo lahko skupina dosegla

gospodarstvo je namrec opredelila kot mocno zaradi pozitivnih ekonomskih gibanj v Sloveniji

in na mednarodnih trgih v obdobju 2025-2027.

in odporno, prav tako pa ima Republika Slovenija
kot pomemben deleznik v lastniski strukturi

pozitiven vpliv na financno moc in kreditno >tabilna napoved odraza pricakovanje agencije,

: da bo skupina tudi v prihodnjih dveh letih ohranila
bonitetno oceno Save Re. . ) .
primerljive ugodne poslovne rezultate, hkrati pa
nadaljevala dobickonosno rast na domacem in tujih

trgih ter ohranila trdno kapitalsko ustreznost.

lIzbolisana

ocena bonitetne

agencije S&P
Global Ratings

S&P Global Ratings uporablja to lestvico za ocenjevanje financne moci: AAA (extremely strong), AA (very strong), A (strong), BBB (adequate), BB (less vulnerable), B (more vulnerable), CCC (currently vulnerable), CC (highly vulnerable), R (under regulatory supervision), SD (selectively defaulted), D (defaulted), NR (not rated).
Plus () ali minus (), ki sledi bonitetnim ocenam od AA do CCC, kaze relativno umestitev znotraj poglavitnih bonitetnih kategorij. AM Best uporablja naslednje kategorije za ocenjevanje finanéne moci: A++, A+ (Superior), A, A- (Excellent), B++, B+ (Good), B, B- (Fair), C++, C+ (Marginal), C, C- (Weak), D (Poor),

E (Under Regulatory Supervision), F (In Liquidation), S (Suspended).
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2.5 Predstavitev Zavarovalne skupine Sava?

Smo ena vodilnih zavarovalniskih skupin s sedezem
v regiji Adria in z druzbami prisotni v sestih drzavah
regije. Pozavarovalnica Sava, d.d. (Sava Re)

Je maticna druzba Zavarovalne skupine Sava

in pozavarovalnica s sedezem v Ljubljani. Skupina
deluje na podrocjih zavarovalnistva, upravljanja
premozenja in dopolnilnih dejavnosti. Nenehno
izboljsujemo kakovost in celovitost ponudbe

naslednjih storitev:

Pozavarova nje

Sava Reje ena veEjih pozavarovalnic s sedezem
vjugovzhodni Evropi. Poslujemo z vec kot 500
strankami v vec¢ kot 120 drzavah sveta In gradimo

globalno razpr§en pozavarovalni portfelj.

2 ESRS 2 SBM-1, odstavki 40 ai,40 aiiin 42.

Zavarovanje EU

V Sloveniji opravljata zavarovalno dejavnost nasi
odvisni druzbi Zavarovalnica Sava in Zavarovalnica
Vita ter podruznica Zavarovalnice Sava na
Hrvaskem. Zavarovalnica Sava ponuja siroko
paleto premozenjskih in zivljenjskih zavarovan.
Svoje produkte trzi prek notranjih in zunanjih
prodajnih poti, pri tem pa potrebe strank vedno
postavlja v sredisce. Zivljenjska zavarovalnica Vita
svoja zavarovanja trzi izkljucno prek poslovne
mreze NLB, d.d. Premijsko prevladujejo nalozbena

Eivljenjska zavarovana.

Zavarovanje zunaj EU

Prek svojih odvisnih druzb delujemo na

trgih v Srbij, Crni gori, Severni Makedoniji

in na Kosovu. Ponudba zajema siroko

paleto premozenjskih zavarovan), vkljucno z
zdravstvenimi, se vedno pa so prevladujoca
avtomobilska zavarovana. Zivljenjska zavarovanja

ponujamo na trgih Srbije in Kosova.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Pokojnine

Pokojninska zavarovanja ponujamo v Sloveniji in
Severni Makedoniji. Na slovenskem trgu Sava
pokojninska druzba zagotavlja celovito ponudbo
dodatnega pokojninskega zavarovanja, saj upravlja
premozenje pokojninskih skladov in izplacuje
dodatne pokojninske rente. Druzba v Severni
Makedoniji izvaja dejavnost upravljanja obveznega

in prostovoljnega pokojninskega sklada.

Upravljanje premozenja

Prek Save Infonda upravljamo 1.042 milijonov
EUR sredstev v vzajemnih skladih za vec kot
92.000 vlagateljev v Krovnem skladu Infond

z 19 podskladi razlicnih nalozbenih politik.
Stevilo skladov in visina sredstev v upravljanju
uvrscata Savo Infond med vodilne in najvecje
upravljavce vzajemnih skladov v Sloveniji

s 14,4-odstotnim trznim delezem. Druzba

poleg upravljanja vzajemnih skladov ponuja tudi
storitve gospodarjenja s portfelji financnih nalozb
institucionalnih investitorjev. V okviru te storitve
druzba upravlja vec kot 1.400 milijonov EUR

premoienja.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Asistencne storitve

/ asistencnimi storitvami druzbe TBS Team 24
dopolnjujemo osnovno zavarovalno dejavnost na
vseh trgih, kjer smo prisotni. Kot vodilno podjetje
za organizacijo pomoci v jugovzhodni Evropi svojim
zavarovancem zagotavljamo avtomobilsko, domsko
in zdravstveno asistenco, tem pa dodajamo se

druge asistencne storitve.

Druge dejavnosti

Najvecji delez poslovanja v tem segmentu
predstavljajo druzbe na podrocju izvajanja
pridruzena druzba DCB, v Severni Makedoniji

pa Vita S Holding in PZU Vita S. Poleg tega v ta
segment stejemo tudi srbsko druzbo ASP, ki se
ukvarja z razvojem celovitih |T-resitev predvsem za

potrebe skupine.
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2.6 Sestava Zavarovalne skupine Sava E

—
Sestava Zavarovalne skupine Sava na dan 31.12. 20254

™ —\

Zavarovalnica Sava (podruznica) | 100 %

Sava zivotno osiguranje | 100 %

Sava Re (maticna druzba)
SLOVENUJA

L e

~ HRVASKA

{

Sava osiguranje | 100 %

Sava nezivotno osiguranje | 100 %
B Sava Car (SRB) | 100%
ASP | 100 %

Zavarovalnica Sava | 100 %

B ZS Svetovanje | 100 %

Sava Infond | 84 %

Zavarovalnica Vita | 100 %

Sava pokojninska | 100 %

TBS Team 24 | 90 %
DCB | 40,1%

SRBUJA

B Sava Agent | 100 %

B Sava Car (MNE) | 100 % lllyria | 100 %

! - lllyria Life | 100 %
KOSOVO 7

Sava osiguruvanje | 93,86 %

Neposredno odvisna druzba

. Posredno odvisna druzba

SEVERNA

MAKEDONIJA B Sava Station | 100 %

Pridruzena druzba

Sava penzisko drustvo | 100 %
Vita S Holding | 75 %
Bl PZU Vita S | 100 %

L\ VY

Sava Re je v zacetku leta 2026 dokupila 2-odstotni delez v druzbi TBS Team 24 (SVN). /} k

3 ESRS 2 SBM-1, odstavek 40 a ii.
4 Na sliki so prikazani lastniski delezi Save Re oziroma drugih nadrejenih druzb. Pri druzbah Sava Infond in DCB so delezi glasovalnih pravic drugacni od lastniskih delezev. V poglavju 2.7 Podatki o druzbah v skupini na dan 31.12. 2025 so razkritja za vse druzbe v skupini, tako za lastniske deleze kot deleze glasovalnih pravic. 17
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2.7 Podatki o druzbah

v skupini

» Zavarovalno skupino Sava so

v letu 2025 sestavljale naslednje
druzbe:

Vodstvo

vseh druzb

v Zavarovalni

skupini Sava je

lokalno.

SAVARe

Sava Re

Uradno daljse ime

Pozavarovalnica Sava, d.d.

Sedez
Dunajska 56, 1001 Ljubljana, Slovenija

Maticna stevilka

5063825000

Glavna dejavnost

dejavnost pozavarovanja

Osnovni kapital (v EUR)
71.856.376

Organi upravljanja
uprava

Marko Jazbec (pred.)
Polona Pirs

Peter Skvarca

David Benedek

nadzorni svet

Davor lvan Gjivoje, jr. (pred. do 25. 2. 2026)
Klemen Babnik (pred. od 5. 3. 2026)

Mojca Androjna (od 18. 7. 2025)

Natasa Damjanovic (od 18. 7. 2025)

Keith William Morris (do 17. 7. 2025)

Matej Gombosi (do 17. 7. 2025)

Edita Rituper

Blaz Garbajs

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

ZAVAROVALNICA

S

Zavarovalnica Sava (SVN)

Uradno daljse ime
/AVAROVALNICA SAVA,

zavarovalna druzba, d.d.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Slovenija

Maticna stevilka

5063400000

Glavna dejavnost
dejavnost zavarova nja

Osnovni kapital (v EUR)
68.417.377

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
68.417.377

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %
Organi upravljanja
uprava

Jost Dolnicar (pred.)
Uros Lorencic
Primoz Mocivnik

Lea Hafner Platovnjak
Ales Levstek (od 11. 4. 2025)

nadzorni svet

Marko Jazbec (pred.)
Pavel Gojkovic
Polona Pirs

Peter Skvarca

Ales Perko

Branko Beranic

> TRAJNOSTNO POROCILO

SVETOVANJE

A Svetovanje (SVN)

Uradno daljse ime
ZS Svetovanie, storitve zavarovalnega

zastopanja, d.o.o.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Slovenija

Maticna stevilka

2154170000

Glavna dejavnost

dejavnost zavarovalniskih agentov

Osnovni kapital (v EUR)
32.585

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
32.585

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Zavarovalnica Sava: 100 %

Organi upravljanja

direktorica

Darja Znidari¢

> RACUNOVODSKO POROCILO

POKOJNINSKA

S SAVA

Sava pokojninska (SVN)

Uradno daljse ime

Sava pokojninska druzba, d.d.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Slovenija

Maticna stevilka

1550411000

Glavna dejavnost

dejavnost pokojninskih skladov

Osnovni kapital (v EUR)
6.301.109

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
6.301.109

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

uprava

Andrej Plos (pred.)

lgor Psunder

nadzorni svet
David Benedek (pred.)
Pavel Gojkovic

Rok Moljk
Tadej Mendizevec

Irena Sela Stukl

Tomaz Salamon

Marko Rems (do 27. 8. 2025)
Uros Kalan (od 27. 8. 2025)
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((‘ TBS Team 24
\aJ

Approved to assist

TBS Team 24 (SVN)

Uradno daljse ime
TBS TEAM 24 podjetje za storitvene

dejavnosti in trgovino d.o.o.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Slovenija

Maticna stevilka

5946948000

Glavna dejavnost

organizacija asistencnih storitev

Osnovni kapital (v EUR)
8.902

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
8.012

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 90 %

Organi upravljanja

generalni direktor

Edvard Ho_jnik

proku rist

Aleksandra Tkalci¢

® POSLOVNO POROCILO

VITA

Zavarovalnica Vita (SVN)

Uradno daljse ime

Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d.

Sedez
Trg republike 3,1000 Ljubljana, Slovenija

Maticna stevilka

1834665000

Glavna dejavnost

dejavnost zavarovanja (Eivljenjska zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
7.043.900

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
7.043.900

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

uprava

Barbara Smolnikar (pred.)

Irena Prelog
Tine Pust

nadzorni svet

David Benedek (pred.)
Pavel Gojkovic
Andreja Rahne

Jure Kosir

Jasna Kajtazovic (od 26. 5. 2025)

DIAGNOSTICNI CENTER BLED

DCB (SVN)

) TRAJNOSTNO POROCILO

Uradno daljse ime

Diagnosti?:ni center Bled d.o.o.

Sedez
Pod skalo 4, 4260 Bled, Slovenija

Maticna stevilka

5690366000

Glavna dejavnost

bolnisnicna zdravstvena dejavnost

Osnovni kapital (v EUR)
379.123

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
189.562

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 40,1% /50 %
Organi upravljanja
poslovodja

Zvonko Novina

Robert Cugel

nadzorni svet

David Benedek (pred.)
Blaz Jakic

Jaka Kirn

Milan Marinié

Matej Narat

Stanka Pintar

Sava Infond (SYN)

) RACUNOVODSKO POROCILO

Uradno daljse ime

SAVA INFOND, druzba za upravljanje, d.o.o.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Slovenija

Maticna stevilka

5822416000

Glavna dejavnost

upravljanje financnih skladov

Osnovni kapital (v EUR)
1.460.524

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
1.460.524

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 84 % / 84,85 %

Zavarovalnica Sava: 15 % / 15,15 %

Organi upravljanja

uprava

Jozica Palcic (pred.)

Jure Dubravica

nadzorni svet

David Benedek (pred.)
Polona Pirs

Jure Kosir

Uros Lorendic
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SAVA

OSIGURANIJE

S

Sava nezivotno osiguranje (SRB)

Uradno daljse ime

SAVA NEZIVOTNO OSIGURANJE
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA
OSIGURANJE BEOGRAD

Sedez
Bulevar vojvode Misica 51,

11040 Beograd, Srbija

Maticna stevilka

17407813

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premoienjska

zavarova nja)

Osnovni kapital (v EUR)
6.314.464

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
6.314.464

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

uprava

Bojan Mijailovic (pred.)

Aleksandar Asanin

Nenad Nenadic

nadzorni svet
Peter Skvarca (pred.)
Nebojsa Séekié

Josif Juskovic

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

Z1IVOTNO
OSIGURANJE

S

Sava zivotno osiguranje (SRB)

Uradno daljse ime
"SAVA ZIVOTNO OSIGURANJE"

akcionarsko drustvo za osiguranje, Beograd

Sedez
Bulevar vojvode Misica 51,

11040 Beograd, Srbija

Maticna stevilka

20482443

Glavna dejavnost

dejavnost zavarovanja (Eivljenjska zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
4.326.664

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
4.326.664

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

uprava

Milos Brusin (pred. do 30. 12. 2025)

Natasa Marjanovic (pred. od 30. 12. 2025)
Ana Bojanic

nadzorni svet
Polona Pirs (pred.)
Pavel Gojkovic

Uros Camilovic

ase

ASP (SRB)
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Uradno daljse ime
APPLICATION SOFTWARE PARTNER
DOO BEOGRAD

Sedez
Bulevar kralja Aleksandra 17,
11000 Beograd, Srbija

Maticna stevilka

17077295

Glavna dejavnost

razvoj programske opreme

Osnovni kapital (v EUR)
1.129

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
1.129

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %
Organi upravljanja
poslovodja

lvana Ivetic

SAVA

Sava Car (SRB)

) RACUNOVODSKO POROCILO

Uradno daljse ime
PRIVREDNO DRUSTVO ZA TEHNICKI
PREGLED | REGISTRACIJU SAVA CAR
DOO BEOGRAD

Sedez
Brace Jerkovica 108A,
11041 Beograd, Srbija

Maticna stevilka

21822302

Glavna dejavnost

tehnicno preizkuEanje in analiziranje
Osnovni kapital (v EUR)

100.000

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
100.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava nezivotno osiguranje (SRB): 100 %
Organi upravljanja

poslovodja

Nemanja Parapid
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ILLYRIA

lllyria (RKS)

Uradno daljse ime

KOMPANIA E SIGURIMEVE
"ILLYRIA " SH.A.

Sedez
Sheshi Nena Tereze 33,
10000 Pristina, Kosovo

Maticna stevilka

810483769

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premoien_jska

zavarova nja)

Osnovni kapital (v EUR)
7.228.040

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
7.228.040

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

generalni direktor

Shpend Balija

namestnik generalnega direktorja:

Fazile Gashi Mehmeti

upravni odbor

Rok Moljk (pred. do 1.10. 2025)
Jasna Kajtazovic (pred. od 1.10. 2025)
Milan Virsek

llirjana Dzeladini

Maja Jeric

Albert Lumezi

ILLYRIA

lllyria Life (RKS)

Uradno daljse ime

Kompania per Sigurimin e Jetes
"lllyria - Life " SH.A.

Sedez

Sheshi Nena Tereze 33,

10000 Pristina, Kosovo

Maticna stevilka

810793837

Glavna dejavnost
de_javnost zavarovan_ja
(iivljenjska zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
3.285.893

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
3.285.893

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

generalni direktor

Albin Podvorica

namestnik generalnega direktorja:

Fisnik Mehmeti

upravni odbor

Rok Moljk (pred. do 26. 11. 2025)
Jasna Kajtazovic (pred. od 26. 11. 2025)
Milan Virsek

llirjana Dzeladini

Maja Jeric

Albert Lumezi

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

OSIGURANIJE

S

Sava osiguranje (MNE)

Uradno daljse ime

AKCIONARSKO DRUSTVO SAVA
OSIGURANJE PODGORICA

Sedez
Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1,

81000 Podgorica, Crna gora

Maticna stevilka

02303388

Glavna dejavnost
dejavnost zavarova nja

(premoienjska zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
4.033.303

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
4.033.303

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja
upravni odbor

izvrsni direktor:

Nebojsa Séekié

neizvrsni direktorji druzbe:
Marko Jazbec (pred.)
Milan Virsek

Zvonko Pekovic

) TRAJNOSTNO POROCILO

SAVA

Sava Car (MNE)

Uradno daljse ime

Drustvo sa ograniéenom odgovornoEéu

- SAVA CAR - Podgorica
Sedez

Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1,

81000 Podgorica, Crna gora

Maticna stevilka

02806380

Glavna dejavnost

tehnicno preizkusanje in analiziranje
Osnovni kapital (v EUR)
485.000

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
485.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava osiguranje (MNE): 100 %

Organi upravljanja

izvrsni direktor

Sinisa Micunovic

) RACUNOVODSKO POROCILO

A G E N T

S SAVA

Sava Agent (MNE)

Uradno daljse ime

DRUSTVO ZA ZASTUPANJE

U OSIGURANJU "SAVA AGENT" D.O.O.
- Podgorica

Sedez
Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1,

81000 Podgorica, Crna gora

Maticna stevilka

02699893

Glavna dejavnost

dejavnost zavarovalniskih agentov

Osnovni kapital (v EUR)
10.000

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
10.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava osiguranje (MNE): 100 %

Organi upravljanja

izvrsna direktorica

Irena Gojkovié
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SAVA

OSIGURUVANJE

S

Sava osiguruvanje (MKD)

Uradno daljse ime

SAVA osiguruvanje a.d. Skopje

Sedez
Zeleznicka 41, Opstina Centar, PF 133,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Maticna stevilka

4778529

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premoienjska

zavarova nja)

Osnovni kapital (v EUR)
3.820.077

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
3.585.524

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 93,86 %

Organi upravljanja

upravni odbor

generalna direktorica:

Melita Gugulovska

izvrsni direktor:

Kristian Leskov

neizvrsni direktorji druzbe:

Rok Moljk (pred.)
Milan Virsek

Borut Mavsar

Sava Station (MKD)

Uradno da|j§e ime
Drustvo za tehnicko ispituvanje i analiza

na motorni vozila SAVA STEJSN DOOEL
Skopje

Sedez
Zeleznicka 41, Opstina Centar,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Maticna stevilka

7005350

Glavna dejavnost

tehnic¢no preizku§anje in analiziranje
Osnovni kapital (v EUR)

199.821

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
199.821

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava osiguruvanje (MKD): 100 %

Organi upravljanja

direktor

Aleksandar Mihajloski

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

PENZISKO

S

Sava penzisko drustvo (MKD)

Uradno dalj§e ime
Drustvo za upravuvanje so zadolzitelni |
dobrovolni penziski fondovi Sava penzisko

drustvo a.d. Skopje

Sedez
Dimche Mirchev br. 20,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Matiéna stevilka

5989434

Glavna dejavnost

dejavnost upravljanja financnih skladov

Osnovni kapital (v EUR)
2.110.791

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
2.110.791

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 100 %

Organi upravljanja

uprava

Snezana Stankovic (pred.)
Petar Taleski (do 31.12. 2025)
Tatjana Bojkovska

nadzorni svet

David Benedek (pred.)

Pavel Gojkovic

Rok Moljk

Silvana Mojsovska (od 27. 9. 2025)
Erol Hasan (do 26. 9. 2025)

) TRAJNOSTNO POROCILO

Vita S Holding (MKD)

Uradno daljse ime

VITA'S HOLDING DOO Skopje

Sedez
Ul. 50-ta Divizija br. 24A, Opstina Centar,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Maticna stevilka

7690088

Glavna dejavnost

nespecializirana trgovina na debelo

Osnovni kapital (v EUR)
1.820.000

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega

deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
1.365.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Sava Re: 75 %

Organi upravljanja

poslovodja

Sonja Lovaceva

Suzana Jovanova

nadzorni svet

David Benedek (pred.)

lvo Donevski (od 24. 4. 2025)

Ana Lu&i& Stefelin (od 24. 11. 2025)
Natasa Zdravkov (od 24. 11. 2025)
Zvonko Novina (do 24. 11. 2025)
Snezana Stankovic (do 24. 11. 2025)
Simon Trpeski

Nebojsa Mojsoski (do 23. 4. 2025)

) RACUNOVODSKO POROCILO

Vita S

opolikliniko

PZU Vita S (MKD)

Uradno daljse ime

Privatna zdravstvena ustanova - poliklinika na

sekundarno nivo VITA'S Skopje

Sedez
Ul. 50-ta Divizija br. 24A, Opstina Centar,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Maticna stevilka

7823266

Glavna dejavnost

specializirana medicinska praksa

Osnovni kapital (v EUR)
130.001

Nominalna vrednost skupnega kapitalskega
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
97.501

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih pravicah,
ki pripada posameznim drugim osebam

v skupini

Vita S Holding: 100 %

Organi upravljanja

poslovodja

Zlatko Temelkovski

Sonja Lovaceva

nadzorni svet

/
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2.8 Spremembe v sestavi skupine

V letu 2025 je druzba Vita S Holding ustanovila druzbo

PZU Vita S, ki se ukvarja s specialisticnimi zdravstvenimi
storitvami in je v njeni 100-odstotni lasti.

V letu 2025 je Sava Re prenesla delez druzbe
Vita S Holding na manjsinskega lastnika, in sicer 3,62 %.

Po tem prenosu ima Sava Re 75-odstotni lastniski delez.

Druzba Asistimje bila v prvi polovici leta 2025 izbrisana iz
sodnega registra.
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3 Delnicarji in trgovanje z

Delnica Save Re je v letu 2025
pridobila 66,3 %, medtem ko je indeks
evropskega zavarovalniskega sektorja
STOXX Europe 600 Insurance zrasel
za 25,1 7%, delniski indeks Ljubljanske
borze SBITOP pa za 50,3 %.

V letu 2025 izplacana bruto dividenda
na delnico v visini 2,25 EUR je bila
visja kot v preteklih letih in pomeni
dividendno donosnost v visini 4,0 %
(pred davki). Skupaj z dividendo je

donosnost delnice v letu 2025 znasala

71,9 %. Uprava in nadzorni svet

nameravata skupscini delnicarjev, ki bo

11. 5. 2026, predlagati izplacilo bruto

dividende v visini 2,75 EUR na delnico.

® POSLOVNO POROCILO

delnico

Cena delnice Save Re je v letu 2025 zrasla za 66,3 %.
|z zacetnih 40,0 EUR je leto zakljucila pri 66,5 EUR, kar

je ena vecjih rasti delnice v zadnjih letih in navzgor odstopa
tako od slovenskega delniskega indeksa (50,3 %) kot tudi

od zavarovalniskega indeksa STOXX Europe 600 Insurance
(25,1%). V tem obdobju je cena delnice Sava Re vrh dosegla

pri ceni 75,5 EUR.

210
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Promet z delnico Save Re se je povecal s 27,5 milijona EUR
v letu 2024 na 45,4 milijona EUR v letu 2025. Povprecni
dnevni promet z delnico je v letu 2025 znasal 183.084 EUR
(3.211 delnic), v letu 2024 pa 112.174 EUR (3.214 delnic).

Vec imcormacij o delnici Save Re najdete na spletnih straneh

druzbe: www.sava—re.si/sl—si/za—vlagatelje/delnica/.

» Gibanje tecaja delnice Save Re v primerjavi z izbranima indeksoma v % (31. 12. 2024 = 100)

L7

R
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» Osnovni podatki o delnici Save Re

® POSLOVNO POROCILO

31.12. 2025 31. 12.2024 31.12. 2023
Oznaka delnice POSR
Tip delnice Navadna (redna)
Trg, na katerem kotirajo delnice Ljubljanska borza, prva kotacija
Stevilo izdanih delnic 17.219.662 17.219.662 17.219.662
Stevilo lastnih delnic 1.721.966 1.721.966 1.721.966
Stevilo delniarjev 4.675 4.422 4.376
Konsolidirana knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 4791 41,85 37,79
Trina kapitalizacija na zadnji dan v obdobju (v EUR) 1.030.596.784 619.907.840 433.935.488

2025 2024 2023

Konsolidirani &isti dobi¢ek na delnico (v EUR) 7,35 5,66 4,16
Trini tedaj na zadnji dan v obdobju (v EUR) 66,50 40,00 28,00
Povpreéni tedaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 56,66 34,59 24,56
Najnizji teaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 39,80 26,80 22,10
Najvisji teéaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 75,50 40,40 28,00
Promet z delnico v obravnavanem obdobju (v EUR) 45.404.929 27.482.673 15.801.226
Promet z delnico v obravnavanem obdobju (Stevilo delnic) 796.271 787.399 649.304
Povpreéni dnevni promet (v EUR) 183.084 112.174 66.114
Povpre&ni dnevni promet z delnico (Stevilo delnic) 3.211 3.214 2.717

> TRAJNOSTNO POROCILO

Vse delnice Save Re so navadne, kosovne,
imenske, nematerializirane in vse istega razreda.
Imetnikom dajejo naslednje pravice:

- pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe
(vsaka delnica daje delnicarju pravico do enega
glasu na skupscini delnicarjev druzbe);

- pravico do sorazmernega dela dobicka druzbe
(dividenda);

- pravico do sorazmernega dela preostalega

premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Skladno z veljavno zakonodajo in statutom

Save Re imajo obstojeci delnicarji v sorazmerju

s svojo udelezbo v osnovnem kapitalu tudi
prednostno pravico do vpisa novih delnic ob
povecanju osnovnega kapitala, razen ce se ta
pravica s sklepom o povecanju osnovnega kapitala
izkljuci z vecino najman;j treh cetrtin pri sklepanju

zastopanega osnovnega kapitala.

Omejitve prenosa delnic

Vse delnice Save Re so prosto prenosljive.

> RACUNOVODSKO POROCILO

Imetniki vrednostnih papirjev, ki
zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Sava Re ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi

zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Lastne delnice
Od 11. 4. 2016 do vkljucno 31.12. 2025 Sava Re

ni opravila nobenega odkupa ali prodaje lastnih

delnic. Skupno stevilo lastnih delnic je na dan
31.12. 2025 znasalo 1.721.966, kar je 10 % minus

ena delnica vseh izdanih delnic. Uprava nima
novega skupscinskega pooblastila za pridobivanje
lastnih delnic.

Pogojni kapital
Druzba na dan 31.12. 2025 ni imela pogojnega
kapitala.

Odlicno

leto za

delnico
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DelniEarji

» Seznam desetih najvecjih delnicarjev in imetnikov kvalificiranih delezev po Zakonu o prevzemih na dan

31.12.2025°

® POSLOVNO POROCILO

] Delei v osnovnem  Delei v glasovalnih
Delnicar Stevilo delnic kapitalu (v %) pravicah (v %)

1 InterCapital Securities Ltd. — skrbniski racun 3.296.436 19,1 % 21,3 %
2 SDH,dd. 3.043.883 17,7 % 19,6 %
3 Republika Slovenija 2.392.436 139 % 15,4 %
4 Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD) 1.071.429 6,2 % 6,9 %
5 OTP banka, d.d. - skrbniki racun 917.063 5,3 % 5,9 %
6  Modra zavarovalnica, d.d. 714.285 4,1 % 4,6 %
7 Hrvatska postanska banka — skrbniski racun 392.750 2,3% 2,5 %
8  Zajamceni podsklad javnih usluzbencev 320.346 1,9 % 2,1 %
9 Kapitalska druzba, d.d. -~ SODPZ 238.109 1,4 % 1,5 %
Modri zajaméeni podsklad 168.150 1,0 % 1,1%

12.554.887 729 %

81,0 %

1721966 oor| -

10
- Skupaj

Sava Re, d.d. - lastne delnice*

Lastne delnice nimajo glasovalnih pravic.
Sava Re je na podlagi 235.a clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) aprila 2023 zacela postopek identifikacije delnicarjev,
ki so pri posrednikih vpisani kot imetniki delnic in niso posredniki (koncni delnicarji). Iz prejetih informacij izhaja,

da je bila Croatia osiguranje, d.d., na dan 24. 4. 2025 imetnica 3.278.049 vseh delnic POSR.

5 Vir: Centralni register vrednostnih papirjev KDD, d.d.

> TRAJNOSTNO POROCILO > RACUNOVODSKO POROCILO

Lastniski delez 10 najvecjih lastnikov se je v letu 2025 povecal z 71,1 % na 72,9 %, delez njihovih glasovalnih
pravic paz /8,8 7% na 81,0 %.

Na dan 31.12. 2025 so petodstotni delez (kvalificirani delez v skladu s 77. clenom ZPre-1) dosegli ali presegli

§tirje delniEarji.

P Sestava delnicarjev Save Re na dan 31. 12. 2025

Sprememba na Sprememba na

Vrsta vlagatelja Domadi vlagatel leto 2024 Tuji vlagateli leto 2024
Zavarovalnice in pokojninske druzbe 179 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Druge finanne institucije* 179 % 0,0 % 19,7 % +0,1 %
Republika Slovenija 139 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Fizicne osebe 11,3 % 0,0 % 0,1 % -0,1 %
Investicijske druibe in vzajemni skladi 1,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Druge gospodarske druzbe 2,2 % -0,3 % 0,3 % -0,5 %
Banke 0,0 % 0,0 % 15,0 % +0,8 %

*  Med drugimi financnimi institucijami ima Slovenski drzavni holding 17,7-odstotni delez.

Sestava domacih in tujih vlagateljev se v letu 2025 ni pomembneje spremenila. Pri domacih vlagateljih je
lastniski delez najbolj upadel drugim gospodarskim druzbam, za 0,3 odstotne tocke, pri tujih vlagateljih pa
se Je lastniski delez najbolj povecal bankam, za 0,8 odstotne tocke. Za 0,3 odstotne tocke se je povecalo

lastnistvo v korist tujih vlagateljev, katerih lastniski delez znasa 35,1 %.

V okviru skrbniskih racunov pri bankah, odvetnikih in drugih financnih institucijah je izkazanih 28,6 % delnic
Save Re.
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Delnice v lasti ¢clanov uprave

In nadzornega sveta

V letu 2025 je stevilo delnic Save Re za 500
delnic povecal predsednik uprave Marko Jazbec,
ki ima v lasti 12.500 delnic, in za 150 delnic clan
uprave David Benedek, ki ima v lasti 1.500 delnic.
Drugih sprememb glede stevila delnic pri clanih
uprave v letu 2025 ni bilo. Skupno stevilo delnic
clanov uprave in nadzornega sveta je konec leta
2025 znasalo 19.518, lastniski delez v osnovnem
kapitalu pa 0,11 %.

Dividenda

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

» Stevilo delnic Save Re v lasti clanov uprave in nadzornega sveta na dan 31. 12. 2025

Stevilo delnic

Delez v osnovnem kapitalu (v %)

Delez v glasovalnih pravicah (v %)

Marko Jazbec 12.500 0,073 % 0,081 %
Polona Pirs 4.318 0,025 % 0,028 %
Peter Skvaréa 1.200 0,007 % 0,008 %
David Benedek 1.500 0,009 % 0,010 %
Skupaj uprava 19.518 0,113 % 0,126 %
Skupaj nadzorni svet 0,000 % 0,000 %

Skupaj uprava in nadzorni svet 19.518 0,113 % 0,126 %

» Podatki o izplacani dividendi v posameznem letu za preteklo poslovno leto ©
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Dividendna

donosnost

4,0 %

v EUR, razen odstotki 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Na 41. skup§6ini de|ni5arjev’ kije bila 26. 5. 2025’ Znesek izplacila dividend 14.722.811 0 13.173.042 23.246.544 24.796.314 27.120.968 34.869.816
so delnicarji potrdili predlog uprave in nadzornega Dividenda/delnico 0,95 0,00 0,85 1,50 1,60 1,75 2,25
sveta, da se del bilanEnega dobicka v visini Dividendna donosnost 5,6 % - 3,4 % 5,9 % 6,5 % 5,1% 4,0 %
34.869.816,00 EUR uporabi za izplacilo dividend,
in sicer 2,25 EUR bruto na delnico. Dividende
so bile 11. 6. 2025 izplacane delnicarjem, ki so bili
10. 6. 2025 vpisani v delnisko knjigo.
Sava Re za obdobje 2023-2027 zasleduje politiko
izplacevanja dividend v razponu med 35 % in 45 %
cistega poslovnega izida Zavarovalne skupine Sava.
6 V tekocem letu izplacana dividenda iz bilancnega dobicka predhodnega leta. Dividendna donosnost je izracunana kot razmerje med vrednostjo dividende na delnico in povprecjem tecaja delnice v preteklem 12-mesecnem obdobju.
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Odgovornost do vlagateljev

Delnicaryi, vlagatelji in analitiki so pomembni
delezniki Save Re, s katerimi redno vzdrzujemo
pregledne, strokovne in celostne odnose. V druzbi
zelimo ohraniti odprt komunikacijski prostor s temi
delezniki. Povecati zelimo prepoznavnost resnicne
vrednosti blagovnih znamk Sava Re in Zavarovalna
skupina Sava ter posledicno razumevanje vsebine
nalozbe v naso delnico in obveznici. V letu 2025
smo si se naprej prizadevali za izboljsanje likvidnosti

delnice POSR.

Pregledno komuniciranje, skladno

z uveljavljenimi naceli in pravili

Kot javna delniska druzba prve kotacije Ljubljanske
borze spostujemo nacelo enakopravne obravnave
in obvescenosti vseh javnosti. Pri komuniciranju
upostevamo priporocila za enakomerno obvescanje
vseh delnicarjev ter z javnimi objavami, skladno

s financnim koledarjem, omogocamo socasno

in pregledno seznanitev deleznikov z vsemi
informacijami. S tem dvigujemo raven zaupanja

delnicarjev in drugih moznih vlagateljev v druzbo

® POSLOVNO POROCILO

oziroma njeno delnico POSR. Kljucne informacije
skladno s financnim koledarjem javno objavljamo
na svoji spletni strani in v sistemu Ljubljanske
borze SEOnet. V letu 2025 smo v slovenskem

in angleskem jeziku socasno objavili 23 sporocil za

javnost.

V Savi Re pri komuniciranju upostevamo Zakon
o trgu financnih instrumentov (ZTFI-1), Zakon

o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ze omenjena

priporocila Ljubljanske borze javnim druzbam za
obvescanje, Slovenski kodeks upravljanja javnih
delniskih druzb, poslovnik nadzornega sveta

In Interni pravilnik Za komuniciranje.

Delnicarje, vlagatelje in analitike
nagovarjamo na razlicne nacine

Nasa odgovornost do vlagateljev se odraza

v aktivnem sodelovanju in vzpostavljanju
dvosmerne komunikacije. Z vlagatelji redno
komuniciramo v osebnih srecanjih ter prek
videokonferenc, telefona in elektronske poste.

V letu 2025 smo delnicarje, vlagatelje in analitike

) TRAJNOSTNO POROCILO

nagovarjali tudi na konferencah za vlagatelje

in analitike, sodelovali smo na cetrtletnih dogodkih
Ljubljanske borze in konferenci Agencije za trg
vrednostnih papirjev ter organizirali novinarsko
konferenco ob objavi letnih rezultatov poslovanja.
Pred skupscino smo vsem delnicarjem poslali
pismo s poudarki leta in si prizadevali za visoko
udelezbo na 41. skupscini delnicarjev. Na skupscini
je bilo zastopanih 82,46 % delnic z glasovalno

pravico.

Z vlagatelji sodelujemo tudi prek podpore
projektoma Trguj na borzi in Financni festival
Ljubljanske borze, katerih cilj je razvoj kapitalskega
trga v Sloveniji, ter na konferenci Kapitalski trgi, ki
Jo organizira medijska hisa Delo. V letu 2025 smo
tudi podprli projekt Vlagatelj Maks, ki ga izvaja
casnik Finance in spodbuja odgovorno upravljanje

osebnih financ.

Dva vzdrzevalca likvidnosti

V letu 2025 je imela druzba dva vzdrzevalca
likvidnosti delnice POSR na Ljubljanski borzi.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Obiscite naso spletno stran

/3 pravoEasno in enakomerno obveEEanje
vlagateljev, delnicarjev in drugih predstavnikov
Finanénejavnosti skrbimo tudi na svoji uradni

spletni strani www.sava-re.si, natancneje na

podstrani za vlagatelje. Tam so objavljene vse
bistvene informacije o delnici Save Re, vkljucno
s kljucnimi kazalniki in dividendo, ter obveznicah,

financna poroEila in analize ter financéni koledar.

Na spletni strani je na voljo tudi koledar preteklih
investicijskih konferenc skupaj z gradivom, ki je
bilo predstavljeno na posameznem dogodku. Prav

tako so objavljeni dogodki, ki se jih bomo udelezili
v letu 2026.

Vlagateljem, delnicarjem in analitikom smo
na voljo v sluzbi kabineta uprave in skladnost:i
poslovanja, in sicer po telefonu na stevilki

+386 (0)147 50 200 in po e-posti na naslovu za

odnose z vlagatelji ir(@sava-re.si.
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4 Porocilo nadzornega sveta

V letu 2025 je nadzorni svet Save Re,
d.d. (druzba ali Sava Re) spremljal
poslovanje druzbe in odgovorno
nadzoroval njeno vodenje. Obdobno

se je seznanjal s porocili z razlicnih

in izbranih poslovnih podrocij ter

v zvezi s tem sprejemal ustrezne sklepe
in spremljal njihovo uresnicevanje.
Posamezna vprasanja so bila predhodno
podrobno obravnavana na ustreznih
komisijah nadzornega sveta, nadzorni
svet pa je na podlagi njihovih
ugotovitev sprejel tudi ustrezne sklepe

in priporoEila.

Nadzorni svet je opravljal svoje delo

skladno s pooblastili in pristojnostmi,

ki jih dolocajo zakonski in regulativni
predpisi, Slovenski kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb, statut druzbe

in poslovnik nadzornega sveta.

Nadzorni svet druzbe objavlja to

porocilo v skladu z 282. clenom Zakona

o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

® POSLOVNO POROCILO

Delovanje nadzornega sveta

Sestava v letu 2025

Sestava nadzornega sveta v letu 2025 je
predstavljena v poglavju 5 Izjava o upravljanju
(Nadzorni svet) poslovnega dela letnega porocila,
na 31.12. 2025 pa je nadzorni svet deloval

v sestavi: Davor lvan Gjivoje, jr., predsednik,
Klemen Babnik, namestnik predsednika, ter
clani Mojca Androjna, Natasa Damjanovic, Edita

Rituper in Blaz Garbays.

Delovanije v letu 2025

Delovanje in odlocanje nadzornega sveta temel)i
na spremljanju uresnicevanja ciljev druzbe

in Zavarovalne skupine Sava kot celote. Clani so na
sejah izrazali svoja mnenja in stalisca, ce pa so bila

razlicna, so jih poskusali uskladiti.

Porocila, ki jih je za delovanje nadzornega sveta
in njegovih komisij pripravljala uprava druzbe,
so bila ustrezna za skrbno presojo informacij ter
izpolnjevanje zakonsko in statutarno dolocenih
obveznosti clanov nadzornega sveta. Gradivo
Je bilo na voljo pravocasno, da so se lahko clani

nadzornega sveta ustrezno pripravili N razpravljali

> TRAJNOSTNO POROCILO

ob posameznih tockah dnevnega reda. Strokovne
sluzbe druzbe so pomagale pri izvedbi sej

In organizirale druge podporne dejavnosti.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2025 zasedal na

osmih sejah (na stirih v mandatu do 17. 7. 2025

in na stirth v mandatu od 18. 7. 2025). Vecina
clanov se je udelezila vseh sej, pri katerih so bili
upraviceni do udelezbe. Razlika v upravicenosti
do udelezbe na sejah je posledica izlocitve iz
obravnave posameznih tem zaradi izogibanja
nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz
nominacijskih postopkov. En clan je bil upraviceno
odsoten z ene seje nadzornega sveta. Vecina sej je

potekala na sedezu druzbe.

Pri obravnavi vsebin so sejam nadzornega
sveta prisostvovali se clani uprave in sekretarka
nadzornega sveta, pri posameznih tockah pa tudi

strokovni sodelavci druzbe.

Nadzorni svet je med letom v skladu z zakonskimi
in statutarnimi pooblastili obravnaval izbrane
In potrebne vsebine poslovanja In delovanja druzbe

in Zavarovalne skupine Sava.

> RACUNOVODSKO POROCILO

V nadaljevanju so navedene pomembnejEe
vsebine, ki smo jim clani nadzornega sveta v letu

2025 namenili posebno pozornost.

Nacrti poslovanja druzbe
in Zavarovalne skupine Sava

Nadzorni svet je konec leta 2025 obravnaval
Nacrt poslovanja Zavarovalne skupine Sava
in Save Re, d.d., za leto 2026 ter dal soglasje k

temu dokumentu.

Porocila o poslovanju — letno poroEilo

Nadzorni svet se je seznanil z nerevidiranimi
racunovodskimi izkazi skupine in druzbe za
poslovno leto 2024 ter sprejel revidirano letno
porocilo skupine in druzbe za poslovno leto 2024,
skupa z revizorjevim porocilom in mnenjem k
letnemu porocilu za leto 2024 ter porocilom o
delu nadzornega sveta Save Re v letu 2024.
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Porocila o poslovanju — medletna
poroEiIa

Nadzorni svet je v letu 2025 redno obravnaval
tudi druga izbrana porocila o poslovanju, predvsem
porocilo o kljucnih podatkih o poslovanju
Zavarovalne skupine Sava in racunovodske izkaze
Save Re, d.d., za obdobji januar-marec 2025

in januar-september 2025 ter nerevidirano

porocilo o poslovanju za obdobje januar—juni

2025.

Nalozbe

Nadzorni svet je obdobno v okviru |etnega
in medletnih poroEil poslovodstva o poslovanju
druzbe in Zavarovalne skupine Sava spremljal tudi

nalozbeno podroéje.

Pozavarovanje in skodno dogajanje

Nadzorni svet se je seznanil s pozavarovalnim
programom druzbe za tekoce leto. V letu 2025
ga je uprava obvescala o vecjih skodnih dogodkih
na domacem in svetovnih trgih ter o pricakovanih

zneskih skod, ki bi lahko pomembno bremenile

druzbo.

® POSLOVNO POROCILO

Spremljanje projektov korporativnih
financ

Upravaje nadzorni svet sproti obvescala o stanju

projektov korporativnih financ.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb

Nadzorni svet je poleg poslovanja Save Re kot
obvladujoée druzbe v Zavarovalni skupini Sava
v skladu z zakonsko dopustnimi moznostmi tekoce

spremljal poslovanje odvisnih druzb v skupini.

Sistem upravljanja tveganj

Funkcija upravljanja tveganj

Nadzorni svet je obdobno v okviru letnega

in medletnih porocil poslovodstva o poslovanju
druzbe in Zavarovalne skupine Sava spremljal tudi

upravljanje tvegan.

Seznanil se je s porocilom o tveganjih za zadnje
cetrtletje 2024 ter porocilom o tveganjih za
prvo, drugo in tretje cetrtletje 2025. Marca

se je seznanil tudi s Porocilom o lastni oceni
tvegan| in solventnosti (ORSA) Save Re, d.d,,

in Zavarovalne skupine Sava za leto 2025, ki
obsega izbrane in potrebne vsebine o lastni oceni
tvegan] in solventnosti za Savo Re (maticno
druzbo) in Zavarovalno skupino Sava. Nadzorni
svet je dal soglasje k spremembam Strategije

prevzemanja tveganj Zavarovalne skupine Sava za

obdobje 2023-2027.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Aktuarska funkcija

Nadzorni svet je v letu 2025 obravnaval porocilo
aktuarske funkcije Save Re za leto 2024 ter

se seznanil s porocilom aktuarske funkcije
Zavarovalne skupine Sava za premozenjska
zavarovanja za leto 2024 in porocilom aktuarske
funkcije Zavarovalne skupine Sava za zivljenska

zavarovanja za leto 2024.

Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja
Nadzorni svet Save Re se je v letu 2025 seznanil
s porocilom o delu nosilca funkcije spremljanja
skladnosti za leto 2024 in letnim nacrtom nosilca
funkcije spremljanja skladnosti za leto 2025.
Seznanil se je tudi s polletnim porocilom o delu

nosilca funkcije spremljanja skladnosti za obdobje

od 1. 1. do 30. 6. 2025.

Funkcija notranje revizije

Nadzorni svet je v letu 2025 v skladu z zakonskimi
pooblastili spremljal delo sluzbe notranje revizije
druzbe. Obravnaval je porocilo o notranjem
revidiranju za obdobje od 31.10. do 31.12. 2024
in letno porocilo o notranjem revidiranju za
poslovno leto 2024 skupaj s programom
zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti delovanja
sluzbe notranje revizije v Savi Re. lzdal je tudi
pisno mnenje k letnemu porocilu, ki je bilo

predstavljeno skup§5ini delniEarjev druzbe.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Poleg tega je obravnaval cetrtletna porocila

o notranjem revidiranju za obdobja, ki so se
koncala 31. 3. 2025, 30. 6. 2025 in 30. 9. 2025.
Pregledoval pa je tudi cetrtletna porocila

sluzbe notranje revizije o notranjem revidiranju
Zavarovalne skupine Sava (Group Internal Audit).
Vsa porocila sluzbe notranje revizije je predstavila

njena direktorica.

Nadzorni svet meni, da so porocila sluzbe
notranje revizije neodvisna in objektivna ter

da uprava druzbe uposteva njena priporocila

in ugotovitve. Ugotavlja se, da sluzba notranje
revizije ob razpolozljivih virih pri pregledih, ki so
bili opravljeni, ni zaznala bistvenih nepravilnosti pri
poslovanju druzbe ter da tekoce spremlja razvoj
notranjerevizijskih sluzb v odvisnih druzbah in jim
zagotavlja ustrezno pomoc. Vzporedno spremlja
tudi poslovanje teh druzb in pri tem ni zaznala

pomembnejEih nepravilnosti.

Konec leta 2025 je nadzorni svet obravnaval letni
nacrt sluzbe notranje revizije za leto 2026 ter dal

soglasje k temu dokumentu.

V skladu z mednarodnimi standardi notranjega
revidiranjaje nadzorni svet odobril predlog nagrade
direktorici notranje revizije za njeno delovno

uspesnost za leto 2024.
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Izjava nosilcev kljucnih funkeij

Nadzorni svet se je seznanil s skupno izjavo
nosilcev kljucnih funkeij druzbe in skupine za
poslovno leto 2024, s katero ti izrazajo mnenje,
da so podrocja kljucnih tveganj ucinkovito
obvladovana oziroma da je delo nosilcev
posameznih kljucnih funkcij usklajeno na nacin, ki
zagotavlja zadostno pokritost posameznih tveganj,
ki sta jim izpostavljeni druzba in skupina.

Politike v okolju Solventnosti Il

V letu 2025 se je nadzorni svet seznanll

s porocilom o obdobnem pregledu politik v okolju
Solventnosti Il ter obravnaval izbrane politike

in dal soglasje k predlaganim spremembam.

Kadrovske zadeve

Porocilo o delu sveta delavcev
Nadzorni svet je marca 2025 obravnaval poroEilo
sveta delavcev o stanju na podroéju sodelovanja

delavcev pri upravljanju za leto 2024.

® POSLOVNO POROCILO

Nominacijski postopki

Nadzorni svet

Postopek imenovanja treh clanov nadzornega
sveta (zacetek mandata 18. 7. 2025)

Nadzorni svet je v zacetku leta 2025 ob strokovni
podpori pristojnih komisij izvedel nominacijski
postopek in za skupscino oblikoval predlog
imenovanja treh clanov nadzornega sveta. Za
clane nadzornega sveta, predstavnike delnicarjev,
je skupscina izvolila Mojco Androjna, Klemna
Babnika in Nataso Damjanovic. Stiriletni mandat

so navedeni clani nadzornega sveta nastopili

18. 7. 2025.

Komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet je na ustanovni seji 22. 7. 2025
oblikoval stiri komisije nadzornega sveta, in sicer
revizijsko komisijo, komisijo za tveganja, komisijo
za imenovanja in prejemke ter komisijo za oceno

sposobnosti In primernosti.

Nosilci kljucnih funkeij

Nadzorni svet Save Re je aprila 2025 dal soglasje
upravi k podelitvi pooblastila Maji Potocnik

za izvajanje nalog nosilke aktuarske funkcije

za zivljenjska zavarovanja na ravni Zavarovalne

skupine Sava, novembra 2025 pa soglasje upravi

) TRAJNOSTNO POROCILO

k obnovi stiriletnega mandata in nagrajevanju
Polonce Jug Mauko na delovnem mestu
direktorice sluzbe notranje revizije Save Re.

V okviru postopka obnove tega mandata je potrdil

predlog nabora kompetenc za vodjo notranje

revizije, ki so potrebne za vodenje funkcije notranje

revizije.
Prejemki clanov organov vodenja in nadzora

Porocilo o prejemkih v letu 2024

Uprava in nadzorni svet sta v skladu z Zakonom

o gospodarskih druzbah skupscini delnicarjev
Save Re v letu 2025 predlozila v odobritev
Porocilo o prejemkih clanov organov vodenja

in nadzora Save Re, d.d., za leto 2024. Skupscina
delnicarjev Save Re je na svojem 41. zasedanju, ki

Je potekalo 26. 5. 2025, potrdila dokument.

Spremenljivi del prejemkov uprave za leto 2024
Nadzorni svet je v letu 2025 v skladu z interno
metodologijo za izracun spremenljivega dela
prejemkov clana uprave sprejel sklep o izplacilu
spremenljivega dela prejemkov clanom uprave za

poslovno in delovno uspesnost v letu 2024.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Cilji uprave za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov za leto 2026

Nadzorni svet je ob koncu leta 2025 za potrebe
ugotavljanja spremenljivega dela prejemkov clana

uprave potrdil cilje uprave za leto 2026.

Sprejemanje drugih notranjih
predpisov

Nadzorni svet je novembra 2025 potrdil
spremembe in dopolnitve poslovnika nadzornega

sveta in akta o upravi.

Sklic in izvedba skupscine delnicarjev

Nadzorni svet je v letu 2025 skupaj z upravo
sklical eno skupscino delnicarjev, ki je zasedala

26. 5. 2025.

Trajnostno poslovanje

Nadzorni svet je avgusta 2025 potrdil predlog
pogodbe za revizijo trajnostnega porocila za
Zavarovalno skupino Sava za poslovna leta 2025,
2026 in 2027 z revizijsko druzbo Deloitte revizija,
d.o.o., novembra 2025 pa soglasje k prenovljeni
Politiki trajnostnega poslovanja Zavarovalne

skupine Sava.

<—
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Obravnava dodatnih porocil

Primerjalne analize

Nadzorni svet je podrobno razpravljal o primerjalni
analizi poslovanja in porocil o solventnosti

in financnem polozaju Zavarovalne skupine Sava
in konkurence za leto 2024.

Spremljanje dela komisij nadzornega
sveta

Nadzorni svet je marca 2025 obravnaval porocilo
komisije za tveganja za leto 2024 in porocilo
revizijske komisije za leto 2024. |zvedel je tudi
oceno kakovosti dela obeh komisij. Na vsaki seji je
spremljal porocila predsednikov komisij oziroma se
tekoce seznanjal z zapisniki o poteku sej vseh svojih

stirth komisi.

Korespondenca z nadzorniki trga

Nadzorni svet je v okviru obdobnih porocil

o tveganjih tekoce spremljal porocila o
korespondenci druzbe z Agencijo za zavarovalni
nadzor (AZN), drugimi nadzorniki trga

in inspekcijskimi sluzbami.

® POSLOVNO POROCILO

lzobrazeva nja

Za novi clanici nadzornega svetaje bil ob nastopu

mandata pripravljen program uvajanja v funkcijo.

Clani nadzornega sveta so opravili samostojno

izobrafevanje na temo trajnostnosti.

Clani nadzornega sveta so se v skladu
z individualnimi potrebami in potrebami organa kot
celote poleg internih udelezili tudi izobrazevan, ki

potekajo zunaj druzbe.

Krepitev dobre prakse nadzornega
sveta

V skladu z dobro prakso clani nadzornega sveta ob
nastopu mandata in nato vsako leto znova izpolnijo
vprasalnik in podpisejo izjavo o neobstoju nasprotij
interesov. Vsi clani nadzornega sveta in njegovih
komisij so se v letu 2025 izrekli za neodvisne.

Z vsemi izjavami se je seznanil tudi nadzorni svet.
Druzba izjave clanov nadzornega sveta objavi na

SVOj| spletni strani.

V skladu z dobro prakso je nadzorni svet v letu
2025 ocenil svojo sestavo, poslovanje ter
delovanje posameznih clanov in nadzornega sveta
kot celote, pa tudi sodelovanje z upravo druzbe.

Analiza samoocene bo obravnavana na prvi se_ji

v letu 2026.

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO
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Delovanje komlsu nadzornega sveta

Revizijska komisija

Nadzorni svet druzbe je v skladu z zakonodajo
imenoval revizijsko komisijo, ki podrobneje
obravnava racunovodske, financne in revizijske

teme.

Okvir delovanja

Naloge in pristojnosti revizijske komisije dolocajo
Zakon o gospodarskih druzbah, poslovnika
revizijske komisije druzbe in nadzornega sveta
druzbe ter drugi avtonomni pravni viri (npr.

priporocila za revizijske komisije).

Sestava v letu 2025

Sestava revizijske komisije v letu 2025 je
predstavljena v poglavju 5 Izjava o upravljanju
(Revizijska komisija) poslovnega dela letnega
porocila, na 31.12. 2025 pa je revizijska komisija
delovala v sestavi: Mojca Androjna, predsednica,
ter clani Blaz Garbajs, namestnik predsednice,

Dragan Martinovic in Simona Korosec Lavric.

® POSLOVNO POROCILO

Delovanje v letu 2025
Revizijska komisija je v letu 2025 skupno

zasedala na devetih sejah (na petih v mandatu do
17.7. 2025 in na stirth v mandatu od 18. 7. 2025).
Vsi clani so se udelezili vseh sej, ki so bile sklicane

vV posameznem mandatu.

Pomembnejse naloge, ki jih je revizijska
komisija izvajala v letu 2025, so predstavljene

Vv nadaljevanju.

Nadziranje neoporecnosti financnih informacij
Revizijska komisija je nadzirala neoporecnost
financnih informacij: najvec pozornosti je namenila
spremljanju postopkov racunovodskega porocania.
V zvezi s tem je dajala priporocila in predloge, da
Je bilo gradivo za seje nadzornega sveta skladno

z vsemi zakonodajnimi zahtevami in strokovnimi
priporocili ter pripravljeno ob upostevanju nacela
celovitosti, preglednosti in konsistentnost:i

poroEa nja.
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Spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol in notranjerevizijskega dela

Revizijska komisija se je seznanila s porocilom

o zunanji presoji kakovosti notranje revizije, ki

Je potekala v vseh druzbah v skupini. Revizijska
komisija se je seznanila tudi z akcijskim nacrtom
uresnicevanja priporocil iz porocila o zunanji presoji
kakovosti notranjerevizijske dejavnosti Save Re
skupaj z odzivom notranje revizije na ugotovitve

Vv poroEilu o zunanji presoji.

Revizijska komisija je spremljala ucinkovitost

in uspesnost notranjih kontrol ter dela sluzbe
notranje revizije na podlagi letnega in cetrtletnih
porocil o notranjerevizijskem delovanju.
Pregledovala je cetrtletna porocila sluzbe notranje
revizije o notranjem revidiranju skupine (Group
Internal Audit). Pregledala je tudi program
zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti delovanja
sluzbe notranje revizije ter izvedbo samoocene
delovanja notranje revizije za leto 2024. Presojala
Je tudi ustreznost letnega notranjerevizijskega
nacrta za leto 2026.

Revizijska komisija je obravnavala predlog nagrade
vodji notranje revizije iz naslova individualne
uspesnosti za leto 2024. Revizijska komisija

je podala pozitivno mnenje k obnovi mandata
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za obdobje od 1. 1. 2026 do 31.12. 2029

In nagrajevanju vodje notranje revizije

in obravnavala predlog nabora kompetenc za
vodjo notranje revizije, ki so potrebne za vodenje

Funkcije notranje revizije.

Revizijska komisija je v skladu s standardi
notranjega revidiranja in priporocili za delovanje
revizijskih komisij ZNS brez prisotnosti clanov
poslovodstva in zapisnikarke seje izvedla tudi
samostojen razgovor z direktorico sluzbe notranje

revizije.

Spremljanje delovanja sistemov upravljanja
tveganj

Glede na nacin organizacije korporativnega
upravljanja (nadzorni svet je oblikoval loceno
komisijo za tveganja) je revizijska komisija
ucinkovitost in uspesnost sistemov upravljanja
tveganj spremljala tako, da se je cetrtletno
seznanjala z zapisniki o delu in ugotovitvah komisije
za tveganja nadzornega sveta Save Re. Revizijska
komisija se je seznanila tudi s porocilom o rednem
letnem pregledu politik v okolju Solventnosti Il za
leto 2025. Revizijska komisija se je seznanila tudi
z letnimi porocili drugih nosilcev kljucnih funkcij

Save Re in Zavarovalne skupine Sava za leto 2024.
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Spremljanje obvezne revizije samostojnih

in konsolidiranih racunovodskih izkazov

Obvezna revizija racunovodskih izkazov za leto
2024

V letu 2025 se je revizijska komisija veckrat sestala
z izbranim zunanjim revizorjem, spremljala revizijo
samostojnih in konsolidiranih letnih racunovodskih
izkazov ter se seznanila s pismom poslovodstvu

po opravljeni reviziji in dodatnim revizorjevim
porocilom v zvezi z izvedbo revizije racunovodskih
izkazov za leto 2024. Seznanila se je z revizorjevimi
izsledki pregleda skladnosti z uredbo ESEF,

izsledki pregleda trajnostnega porocila in izsledki
pregleda zagotavljanja visine Cistih sredstev, kot

Jjo v absolutnem znesku dolocijo lokalni nadzorni
organi na zadevnih trgih. Seznanila se je tudi

z naborom drugih porocil druzbe in zunanjega
revizorja, povezanih z revizijo racunovodskih

izkazov.

Spremljanje uspesnosti izvajanja obvezne revizije
V skladu s prenovljeno metodologijo za spremljanje
izvajanja obvezne revizije’ je revizijska komisija

za nadzorni svet izdelala porocilo o izvedenem
postopku spremljanja izvajanja obvezne revizije
racunovodskih izkazov za leto 2024, v katerem je
svoj pregled zakljucila z oceno, da je bila revizija za
leto 2024 uspesno opravljena, zato izboljsave niso

bile predlagane.

® POSLOVNO POROCILO

Spremljanje neodvisnosti revizorja letnega
porocila druzbe

Na podlagi cetrtletnih porocil uprave o pogodbah
glede nerevizijskih storitev z revizijskimi druzbami
Je revizijska komisija presojala neodvisnost revizorja
letnega porocila druzbe in skupine. Seznanila se je
tudi z obdobnim porocilom o zaposlovanju clanov
ekipe revizorja skupine oziroma podeljevanju
mandatov clanom ekipe revizorja skupine

v organih druzb oziroma na drugih kljucnih mestih
v posameznih druzbah Zavarovalne skupine Sava.
Revizijska komisija je brez prisotnosti clanov
poslovodstva maja 2025 izvedla tudi samostojen

razgovor z zunanjim revizorjem.

Imenovanje revizijske druzbe za poslovna leta

2025, 2026 in 2027

Postopek izbire kandidata za revizorja letnega
porocila druzbe

V letu 2022 je bila na skupscini delnicarjev
Save Re za revizijo racunovodskih izkazov

v obdobju 2022-2024 izbrana druzba Deloitte.
Zunaniji revizor je z revizijo za leto 2024 v Savi
Re zakljucil prvo triletno obdobje in je v skladu

7 zavarovalno zakonodajo lahko ponovno imenovan.

Revizijska komisija je postopek imenovanja
zunanjega revizorja za novo triletno obdobje zacela
maja 2024 in ga zakljucila marca 2025. V svojem

priporocilu nadzornemu svetu je predlagala, da
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za revidiranje racunovodskih izkazov Save Re

in Zavarovalne skupine Sava za novo triletno
obdobje znova predlaga skupscini delnicarjev

v imenovanje revizijsko druzbo Deloitte. Skupscina
Je na svojem 41. zasedanju 26. 5. 2025 tak predlog
nadzornega sveta potrdila in za zunanjega revizorja

za poslovna leta 2025, 2026 in 2027 znova

Imenovala revizijsko druzbo Deloitte.

Priprava pogodbe med revizorjem in druzbo za
obdobje 2025-2027

Revizijska komisija je obravnavala predloga
naslednjih pogodb z zunanjim revizorjem: (1)
pogodbe o izvedbi revizije racunovodskih izkazov
Save Re, d.d., in konsolidiranih racunovodskih
izkazov Zavarovalne skupine Sava za poslovna leta
2025, 2026 in 2027 ter (2) pogodbe za posel
dajanja omejenega zagotovila o konsolidiranem

poroEilu 0 trajnostnosti Zavarovalne skupine Sava

za poslovna leta 2025, 2026 in 2027.

Druge pogodbe z zunanjim revizorjem
Revizijska komisija je obravnavala tudi predloge

drugih pogodb z zunanjim revizorjem.

Obvezna revizija racunovodskih izkazov za leto

2025

Dolocitev pomembnejsih podrocij revidiranja

Revizijska komisija se je seznanila z nacrtom
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revizije za leto 2025 in med drugim sodelovala

pri dolocitvi pomembnejsih podrocij revidirana.
Revizijska komisija se je decembra 2025 seznanila
tudi s porocilom zunanjega revizorja in pismom

poslovodstvu po koncani predreviziji racunovodskih

izkazov za leto 2025.

Opravljanje drugih nalog

Revizijska komisija se je v letu 2025 podrobneje
seznanila tudi s cetrtletnimi porocili uprave o
korespondenci druzbe z Agencijo za zavarovalni
nadzor, drugimi nadzorniki trga in inspekcijskimi

sluzbami.

Revizijska komisija se je v letu 2025 seznanila

s prenovljeno metodologijo za spremljanje izvajanja
obvezne revizije in dala soglasje k dopolnjeni
razlicici Politike zagotavljanja neodvisnosti
revizorja racunovodskih izkazov Save Re, d.d.,

in Zavarovalne skupine Sava.

Revizijska komisija je za nadzorni svet pripravila
porocilo o svojem delu za leto 2024. V okviru
delovanja korporativne integritete se je seznanila

s porocilom o izvajanju sistema zascite prijaviteljev
krsitev v delovnem okolju v Savi Re. Potrdila pa

je tudi nacrt svojega dela s casovnico sej za leto

2026.
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Dodatna krepitev dobre prakse

revizijske komisije

Revizijska komisijaje izvedla samooceno kakovosti

svojega dela, s katero se je seznanil nadzorni svet.

Komisija se je seznanila z informacijo o oceni
kakovosti svojega dela, ki jo je v letu 2024 izdelal
nadzorni svet. Nadalje se je revizijska komisija
seznanila z informacijo o vrednotenju sposobnost:i
in primernosti svojih clanov ter usposobljenosti
komisije kot celote, ki sta bili v skladu z interno
politiko sposobnosti in primernosti zadevnega
osebja izvedeni (1) obdobno v marcu 2025

in (2) ob spremembi sestave revizijske komisije

v avgustu 2025.

Vsi clani revizijske komisije so podpisali obdobno
letno izjavo o svoji neodvisnosti, s temi izjavami pa

seje seznanil tudi nadzorni svet.
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Sklepne ugotovitve

Predsednik oziroma predsednica revizijske komisije
sta o delu in staliscih komisije tekoce porocala

na sejah nadzornega sveta. Ta se je seznanil tudi

z zapisniki se] komisije. Zapisniki sej revizijske
komisije se redno obravnavajo tudi na sejah

komisije za tveganja.

Nadzorni svet meni, da je revizijska komisija
temeljito obravnavala potrebna vprasanja,

ki spadajo na njeno podrocje delovanja, ob
upostevanju dejstva, da ima nadzorni svet
vzpostavljeno loceno komisijo za tvegania.

S svojimi mnenji in predlogi je nadzornemu svetu

zagotavljala kakovostno strokovno podporo.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
revizijske komisije ustrezna ter da imajo njeni clani
take strokovne in osebnostne lastnosti, da lahko

delujejo kakovostno in neodvisno.

Ugotavlja se, da je imela revizijska komisija

zagotovljene ustrezne pogoje zZa svoje delovanje.
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Komlsga za tveganja

Nadzorni svet meni, da je prepoznavanje

in obvladovanje tvegan; osrednjega pomena za
kakovostno upravljanje, zato je oblikoval komisijo
nadzornega sveta za tveganja, ki spremlja

in analizira tveganja, mu svetuje in podpira njegovo

delo pri teh vsebinah.

Okvir delovanja

Komisija za tveganja opravlja naloge skladno

s sklepi nadzornega sveta, direktivo Solventnost I,
poslovnikom komisije za tveganja, poslovnikom
nadzornega sveta, Zakonom o zavarovalnistvu,
Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih
druzb in drugimi veljavnimi predpisi o upravljanju

tvegan).

Sestava v letu 2025

Sestava komisije za tveganja v letu 2025 je
predstavljena v poglavju 5 Izjava o upravljanju
(Komisija za tveganja) poslovnega dela letnega
porocila, na 31.12. 2025 pa je komisija za
tveganja delovala v sestavi: Natasa Damjanovic,
predsednica, ter clani Davor Ivan Gjivoje, jr., dr.

Slaven Mickovic in dr. Janez Komel;.

) RACUNOVODSKO POROCILO
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Delovanje v letu 2025

Komisija za tveganja je v letu 2025 skupno
zasedala na petih sejah (na treh v mandatu do
17.7. 2025 in na dveh v mandatu od 18. 7. 2025).
Vsi clani so se udelezili vseh sej, ki so bile sklicane

\ posameznem mandatu.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za
tveganja izvajala v letu 2025, so predstavljene

Vv nadaljevanju.

Spremljanje delovanja sistema upravljanja
tveganj

Najvec pozornosti je komisija za tveganja namenila
spremljanju delovanja sistema upravljanja tveganj,
predvsem z vidika zanesljivosti, ucinkovitosti

In uspesnosti. Presojala je primernost

vzpostavljenega sistema upravljanja tveganj.

Poglobljeno je obravnavala dokumente s podrocja
upravljanja tveganj, ki so ji bili predlozeni oziroma
s katerimi se seznanja oziroma ki jih potrjuje
nadzorni svet, vkljucno s:

- predlogom sprememb strategije prevzemanja

tvegan| Zavarovalne skupine Sava za obdobje

2023-2027:
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o cetrtletnimi poroEili 0 tveganjih Zavarovalne

skupine Sava in Save Re za obdobja, ki so se

koncala 31.12. 2024, 31. 3. 2025, 30. 6. 2025
in 30. 9. 2025;

- porocilom o lastni oceni tvegan in solventnosti
(ORSA) Save Re in Zavarovalne skupine Sava
za leto 2025 ter

« letnima porociloma o izracunu kapitalske
ustreznosti v skladu s Solventnostjo |l ter

poroéiloma o solventnosti in financhem

polozaju druzbe in skupine za leto 2024 (PSFP
druzbe in PSFP skupine).

Ker je pozavarovanje eno od podrocij sistema
upravljanja tveganj, s katerim zavarovalnica krije
tisti del v zavarovanje prevzetih nevarnosti, ki
po tabelah maksimalnega kritja presegajo lastne
deleze v izravnavanju nevarnosti, je komisija za

tvegania obravnavala tudi pozavarovalni program
gan| P prog

druzbe za leto 2025.

Komisija za tveganja se je seznanila tudi
S poroEilom o rednem letnem pregledu politik
v okolju Solventnosti |l za leto 2025.
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Opravljanje drugih nalog

Komisija za tveganja je v letu 2025 opravljala
se druge naloge. Za nadzorni svet je pripravila
porocilo o svojem delu za leto 2024. Prav tako
pa se je seznanila z delom revizijske komisije
(seznanitev z zapisniki sej revizijske komisije),

s cimer se zagotovita medsebojno obvescanje
in vpogled v delo, hkrati pa tudi, da se zadevna
podrocja ustrezno spremljajo in da se vrzeli

ali prekrivanja pri delu obeh komisij cim bol|
zmanjsajo. Potrdila pa je tudi nacrt svojega dela

s Casovnico sej za leto 2025.

Dodatna krepitev dobre prakse

komisije zZa tveganja

Komisija za tveganja je izvedla samooceno
kakovosti svojega dela, s katero se je seznanil

nadzorni svet.

Komisija se je seznanila z informacijo o oceni
kakovosti svojega dela, ki jo je v letu 2025
dal nadzorni svet. Nadalje se je komisija

za tveganja seznanila z informacijo o oceni
sposobnosti in primernosti svojih clanov ter

oceni usposobljenosti komisije kot celote, ki
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sta bili v skladu z interno politiko sposobnosti
in primernosti zadevnega osebja izvedeni (1)
obdobno v marcu 2025 in (2) ob spremembi

sestave komisije za tveganja v avgustu 2025.

Vsi clani komisije za tveganja so podpisali obdobno
letno izjavo o svoji neodvisnosti, s temi izjavami pa

se je seznanil tudi nadzorni svet.

Sklepne ugotovitve

Predsednik oziroma predsednica komisije zZa
tveganja sta o njenem delu tekoce porocala na
sejah nadzornega sveta. Ta seje seznanil tudi

z zapisniki sej komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
komisije za tveganja ustrezna ter da imajo njeni
clani strokovne in osebnostne lastnosti, ki so
potrebne za njeno kakovostno in neodvisno

delovanje.

Ugotavlja se, da je imela komisija za tveganja

zagotovljene ustrezne pogoje za svoje delovanje.
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Komisija za imenovanja in prejemke

Nadzorni svet je v skladu s priporocili Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
imenoval komisijo za imenovanja in prejemke

kot svojo stalno posebno komisijo za pripravo
predlogov glede meril in kandidatov za clane

v upravi in nadzornem svetu, pripravo predlogov
prejemkov uprave in nadzornega sveta ter podporo
nadzornemu svetu na drugih podrocjih, ki so
povezana z njim in na katerih so med drugim

mogoéa nasprotja Interesov njegovih clanov.

Okvir delovanja

Komisija za imenovanja in prejemke opravlja
naloge skladno s sklepi nadzornega sveta,
direktivo Solventnost Il, poslovnikom nadzornega
sveta, Zakonom o zavarovalnistvu in Slovenskim

kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb.

Sestava v letu 2025

Sestava komisije za imenovanja in prejemke

v letu 2025 je predstavljena v poglavju 5 Izjava o
upravljanju (Komisija za imenovanja in prejemke)
poslovnega dela letnega porocila, na 31.12. 2025
pa je komisija za imenovanja in prejemke delovala
v sestavi: Klemen Babnik, predsednik, ter clani
Davor Ivan Gjivoje, jr., Mojca Androjna, Natasa
Damjanovic, Edita Rituper in Blaz Garbays.
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Delovanje v letu 2025

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2025
zasedala na petih sejah (na stirth v mandatu do
17.7. 2025 in na eni v mandatu od 18. 7. 2025).
Vecina clanov se je udelezila vseh sej, pri

katerih so bili upraviceni do udelezbe. Razlika

v upravicenosti do udelezbe na sejah je posledica
izlocitve iz obravnave posameznih tem zaradi
izogibanja nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz
nominacijskih postopkov. En clan je bil upraviceno
odsoten z ene seje komisije za imenovanja

In prejemke. Vecina sej je potekala na sedezu

druzbe.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za
imenovanja in prejemke izvajala v letu 2025, so

predstavljene Vv nadaljevanju.

Prejemki clanov organov vodenja in nadzora

Porocilo o prejemkih

Komisija za imenovanja in prejemke je obravnavala
predlog Porocila o prejemkih clanov organov
vodenja in nadzora Save Re, d.d., za leto 2024
(294.b clen ZGD-1). Za obravnavani dokument
Je nadzornemu svetu priporocila, naj ga posreduje

v potrditev 41. skupscini delnicarjev.
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Spremenljivi del prejemkov uprave za leto 2024
Komisija za imenovanja in prejemke je v skladu

z interno metodologijo za izracun spremenljivega
dela prejemkov clana uprave izdelala oceno

dela uprave za leto 2024, na podlagi katere je
nadzorni svet odlocil o izplacilu spremenljivega dela
prejemkov clanom uprave za poslovno in delovno

uspesnost v letu 2024.

Cilji uprave za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov za leto 2026

Komisija za imenovanja in prejemke je ob koncu
leta 2025 po podrobni obravnavi nadzornemu

svetu predlagala potrditev predlaganih ciljev uprave

za leto 2026.

Nominacijski postopki

Postopek imenovanja treh clanov nadzornega
sveta (zacetek mandata 18. 7. 2025)

Komisija za imenovanja in prejemke je v prvem
cetrtletju 2025 na podlagi sklepa nadzornega
sveta izvedla aktivnosti v okviru postopka
imenovanja treh clanov nadzornega sveta

z zacetkom mandata 18. 7. 2025. Ta nominacijski

postopek je bil zakljucen do objave sklica skupscine

v letu 2025.
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Dodatna krepitev dobre prakse
komisije za imenovanja in prejemke

Vsi clani komisije za imenovanja in prejemke so
podpisali obdobno letno izjavo o svoji neodvisnosti,

s temi izjavami pa se je seznanil tudi nadzorni svet.

Sklepne ugotovitve

Predsednik komisije za imenovanja in prejemkeje
o njenem delu tekoce porocal na sejah nadzornega

sveta. Ta se je seznanil tudi z zapisniki se| komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
komisije za imenovanja in prejemke ustrezna ter da
imajo njeni clani strokovne in osebnostne lastnosti,
ki so potrebne za njeno kakovostno in neodvisno

delova nje.

Ugotavlja se, da je imela komisija za imenovanja
in prejemke zagotovljene ustrezne pogoje za svoje

delova nje.
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Komlsua Za oceno sposobnosti
in primernosti

Skladno z zahtevami zakonodaje ter sprejeto
politiko sposobnosti in primernosti je nadzorni svet
za ocenjevanje svoje sposobnosti in primernosti
ter sposobnosti in primernosti komisij nadzornega
sveta in uprave (pa tudi vseh clanov navedenih

organov) Imenoval posebno komisijo.

Okvir delovanja

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti
opravlja naloge skladno s sklepi nadzornega sveta,
politiko sposobnosti in primernosti, direktivo
Solventnost Il, poslovnikom nadzornega sveta,
/akonom o zavarovalnistvu, Slovenskim kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb in priporocili

AZN.

Sestava v letu 2025

Sestava komisije za oceno sposobnosti

in primernosti v letu 2025 je predstavljena

v poglavju 5 Izjava o upravljanju (Komisija za oceno
sposobnosti in primernosti) poslovnega dela
letnega porocila, na 31. 12. 2025 pa je komisija

za oceno sposobnosti in primernosti delovala

v sestavi: Natasa Damjanovic, predsednica, ter

clani Klemen Babnik, Rok Saje in Klara Hauko.
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Delovanje v letu 2025

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti

je v letu 2025 zasedala na petih sejah (na dveh

v mandatu do 17. 7. 2025 in na treh v mandatu

od 18. 7. 2025). Vsi clani so se udelezili vseh se,
pri katerih so bili upraviceni do udelezbe. Razlika
v upravicenosti do udelezbe na sejah je posledica
izlocitve iz obravnave posameznih tem zaradi
izogibanja nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz

nominacijskih postopkov.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za oceno
sposobnosti in primernosti izvajala v letu 2025, so

predstavljene Vv nadaljevanju.

Februarja 2025 je komisija izvedla vrednotenje
sposobnosti in primernosti kandidatov za clane
nadzornega sveta Save Re, predstavnike kapitala
(tri mesta za mandat julij 2025 - juli; 2029),

in vrednotenje usposobljenosti nadzornega
sveta kot kolektivnega organa v predvideni
prihodnji sestavi. Aprila in decembra 2025 je
izvedla postopke rednih letnih ocen sposobnosti
In primernosti posameznih clanov uprave,
nadzornega sveta in vseh njegovih komisij. Hkrati
Je izvedla se obdobno oceno usposobljenost:i
vseh navedenih organov vodenja in nadzora kot

kolektivnih organov.

Ob menjavah oziroma dopolnitvah clanov

v posameznih komisijah nadzornega sveta je
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komisija vsakokrat ovrednotila sposobnost
in primernost novih clanov za funkcijo clana
posamezne komisije in znova izvedla oceno
usposobljenosti posamicne komisije kot

kolektivnega organa v novi sestavi.

Dodatna krepitev dobre prakse

komlsge Za oceno sposobnosti
in primernosti

Vsi c¢lani komisije za oceno sposobnosti
In primernosti so podpisali obdobno letno 1ZjJavo o
svoji neodvisnosti, s temi izjavami pa se je seznanil

tudi nadzorni svet.

Sklepne ugotovitve

Predsednik oziroma predsednica komisije Za oceno
sposobnosti N primernosti sta o njenem delu
tekoce poroEala na sejah nadzornega sveta. Ia se

Je seznanil tudi z zapisniki sej komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
komisije za oceno sposobnosti in primernosti
ustrezna ter da imajo njeni clani strokovne

in osebnostne lastnosti, ki so potrebne za njeno

kakovostno in neodvisno delovanje.

Ugotavlja se, da je imela komisija za oceno
sposobnosti N primernosti zagotovljene ustrezne

pogoje za svoje delovanje.

) RACUNOVODSKO POROCILO
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Sklepne ugotovitve

Leto 2025 je bilo za poslovanje Save Re in

Zavarovalne skupine Sava znova zelo uspe§no.

Strategija skupine, zasnovana na nadzorovani
organski rasti, premisljenem prevzemanju
tveganj in ohranjanju visoke dobickonosnosti, je
ob ugodnem skodnem dogajanju in visoki rasti
prihodkov tudi v letu 2025 prinesla odlicne
rezultate. Obseg poslovanja se je povecal v vseh
odsekih, skupina pa je ponovno presegla vse cilje,
dolocene v nacrtu. Cisti poslovni izid skupine je

prvic presegel mejnik 100 milijonov evrov.

Nadzorni svet svoje ugotovitve opira tudi na
porocilo neodvisnega revizorja o racunovodskih
izkazih Zavarovalne skupine Sava in Save Re za
leto 2025 ter porocila nosilcev kljucnih funkeij v

sistemu upravljanja tveganj.

Nadzorni svet bo tudi v letu 2026 zelo veliko
pozornosti namenil spremljanju upravljanja tveganj,
ki izvirajo iz poslovanja. Poleg tekocih nalog se

bo v letu 2026 osredotocil zlasti na spremljanje
uresnicevanja nacrta poslovanja za leto 2026 in
priprave novega strateskega nacrta skupine za

naslednje petletno obdobje.

Prav tako bo nadzorni svet v okviru svojih
odgovornosti, moznosti in opredeljenih pooblastil

se naprej odlocno podpiral upravo.

® POSLOVNO POROCILO

Letno porocilo 2025

Uprava druzbe je nadzornemu svetu pred|ozila

v sprejetje revidirano Letno porocilo Zavarovalne
skupine Sava in Save Re, d.d., za leto 2025.
Revizijska komisija nadzornega sveta pa je
obravnavala nerevidirano in revidirano Letno
porocilo Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d.,
za leto 2025, ki se je koncalo 31.12. 2025, vkljucno
s trajnostnim porocilom. Seznanila se je z dodatnim
revizorjevim porocilom revizijski komisiji o izvedbi
revizije racunovodskih izkazov na dan 31.12. 2025,
pripravljenim v skladu z zahtevami 11. clena Uredbe
(EU) st. 537/2014, in revizorjevim porocilom k
trajnostnemu porocilu ter v zvezi s tem izrazila svoje
mnenje in stalisca. Nadzorni svet je revidirano letno

poroEilo v skladu s svojimi pooblastili obravnaval na

seji 2. 4. 2026.

Kakor ugotavlja nadzorni svet, je porocilo za
poslovno leto 2025 pripravljeno jasno in izcrpno
ter izpolnjuje vse elemente in razkritja, ki jih
zahtevajo Zakon o gospodarskih druzbah in Zakon o
zavarovalnistvu oziroma na njegovi podlagi sprejeti
podzakonski predpisi. Racunovodsko porocilo je
pripravljeno v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, trajnostno porocilo

pa v skladu z evropskimi standardi trajnostnega
porocanja (ESRS) in 8. clenom uredbe o

taksonomiji.
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Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem
revizijske druzbe Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska
cesta 165, 1000 Ljubljana, ki je poleg revizije
racunovodskih izkazov Save Re, d.d., opravila

tudi revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov
Zavarovalne skupine Sava. Nadzorni svet se

strinja z mnenjem pooblascene revizijske druzbe
Deloitte, ki ugotavlja, da loceni in konsolidirani
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
posteno predstavljajo financni polozaj druzbe

in skupine na dan 31.12. 2025 ter njuno financno
uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano leto
v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.
Nadzorni svet se prav tako strinja z neodvisnim
porocilom o omejenem zagotovilu, ki ga je
pooblascena revizijska druzba Deloitte izdala o

trajnostnem poroEiIu.

Na podlagi preveritve porocila za poslovno leto
2025, mnenja zunanjega revizorja in mnenja
revizijske komisije nadzorni svet meni, da je porocilo
resnicen in posten prikaz premozenja, obveznosti,
financnega polozaja, poslovnega izida ter denarnih

tokov Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d.

S tem nadzorni svet potrjuje revidirano Letno
porocilo Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d.,
za leto 2025, kot mu ga je predlozila uprava.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Ugotovitev in predlog uporabe
bilancnega dobicka Save Re

Nadzorni svet je preveril tudi predlog uprave

za uporabo bilancnega dobicka za leto 2025,

o katerem bo dokoncno odlocila skupscina
delnicarjev Save Re. Nadzorni svet Save Re,

d.d., soglasa s predlogom uprave skupscini,

da se bilancni dobicek, ki za leto 2025 znasa
57.429.261,65 EUR, v visin1 42.618.664,00

EUR uporabi za izplacilo dividend, preostali del
bilancnega dobicka v visini 14.810.597,65 EUR pa
ostane nerazporejen in se prenese v naslednje leto.

Predlagana dividenda na delnico tako znasa 2,75

EUR bruto.

Nadzorni svet predlaga skupscini delnicarjev, da

podeli upravi razresnico za poslovanje v letu 2025.

3

Klemen Babnik

predsednik nadzornega sveta Save Re, d.d.

Ljubljana, 2. 4. 2026
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S lzjava o upravljanju

Sava Re daje izjavo o upravljanju, s katero
javno razkriva informacije o nacinu,
strukturi in ucinkovitosti notranjega
sistema upravljanja in nadziranja v druzbi.
Njen namen je povecati preglednost,
odgovornost in zaupanje med vsemi
delezniki druzbe, vkljucno z vlagatelji,
zaposlenimi in javnostjo. Druzba izjavo
izdela v skladu s petim odstavkom 70.
clena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in priporocili Slovenskega

kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Izjava je poseben oddelek poslovnega

orocila, ki je sestavni del letnega porocila
P s Kl J 83 P

za leto 2025, nanasa pa se na obdobje
od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 in dodatno

razkriva tudi pomembnejse dogodke po

tem obdobju do njene objave.

Izjava je dostopna v elektronski obliki,
in sicer najmanj pet let od objave na
spletnih straneh Ljubljanske borze,
d.d., v informacijskem sistemu SEOnet

(seonet.ljse.si) in na uradni spletni strani
druzbe (www.sava-re.si).
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5.1 Politika upravljanja
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Uprava Save Re je s soglasjem nadzornega sveta novembra 2023 sprejela (prenovljeno) Politiko upravljanja Zavarovalne skupine Sava in Politiko upravljanja Save Re, d.d.

Dokumenta dolocata poglavitne usmeritve upravljanja druzb v Zavarovalni skupini Sava in posebej pravila upravljanja druzbe Sava Re, ob upostevanju ciljev, poslanstva,

vizije in vrednot skupine. Politika je zaveza za prihodnje delovanje.

Politika upravljanja Save Re, d.d., je objavljena v informacijskem sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet in na spletnih straneh druzbe.

5.2 Spostovanje Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Sava Reje kot_javna delniska druzba za referencni

kodeks upravljanja tudi v letu 2025 upostevala

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

(kodeks), ki sta ga 9. 12. 2021 sprejela Ljubljanska
borza in Zdruzenje nadzornikov Slovenije ter je
v slovenskem in angleskem jeziku objavljen na

spletnih straneh Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet izjavljata, da Sava Re
pri poslovanju vsebinsko sledi priporocilom
kodeksa s posameznimi odstopanji, ki so razkrita

In pojasnjena v nadaljevanju.

|zjava o upravljanju
Priporocilo 5.6: Zunanja presoja ustreznosti izjave

o upravljanju najmanj na tri leta

Druzba doslej se ni zagotovila zunanje presoje

ustreznosti izjave 0 upravljanju.

Sava Re je regulirana druzba, njeno poslovanje
nadzira Agencija za zavarovalni nadzor. Med
kljucnimi funkcijami, ki delujejo v druzbi, je tudi
notranja revizija. Ta v obsegu, ki ga od notran;ih
revizorjev zahtevajo Globalni standardi notranjega

revidiranja in Zakon o zavarovalnistvu, redno

spremlja postopke, povezane s korporativnim

upravljanjem.

Razmerje med druzbo in delnicarji -
Odnos do delnicarjev

Priporocilo 10.1: [zvedba skupscine delnicarjev
z uporabo elektronskih sredstev

Druzba doslej se ni uredila udelezbe in glasovanja
na skupscini z uporabo elektronskih sredstev
brez fizicne prisotnosti. Elektronsko skupscino
namerava urediti v internih aktih (statutu ali

poslovniku skup§5ine) v tem strateskem obdobju.



https://seonet.ljse.si/
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Nadzorni svet

Priporocilo 16.4: Vrednotenje nadzornega sveta

Nadzorni svet ne izvaja periodiEne zunanje presoje

svojega vrednotenja.

Clani nadzornega sveta ob podpori strokovnih
sluzb vsako leto sami izvedejo ocenjevanje
lastnega dela in dela svojih komisij v skladu

z metodologijo in Prirocnikom za vrednotenje
ucinkovitosti nadzornih svetov Zdruzenja
nadzornikov Slovenije. Postopek vrednotenja
poteka strokovno in objektivno. Poleg tega
sluzba notranje revizije redno spremlja postopke,
povezane s korporativnim upravljanjem, in to

v obsegu, ki ga od notranjih revizorjev zahtevajo
Globalni standardi notranjega revidiranja in Zakon

o zavarovalnistvu.

Preglednost poslovanja — Javna objava
pomembnih informacij

Priporocilo 32.7: Javna objava poslovnikov organov

upravljanja

Druzba je na spletni strani objavila poslovnik
skupscine, poslovnik nadzornega sveta in poslovnik
revizijske komisije, ni pa objavila poslovnika uprave,

saj gre za interni procesni dokument.
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5.3 Organi upravljanja Save Re

Sistem upravljanja druzbe

Sava Re ima dvotirni sistem upravljanja, po
katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje
pa nadzira nadzorni svet. Organi upravljanja

— skupscina delnicarjev druzbe, nadzorni svet
in uprava — delujejo v skladu z zakoni in drugimi
predpisi, statutom in svojimi poslovniki. Statut
druzbe, poslovnik skupscine in poslovnik

nadzornega sveta so objavljeni na spletni strani

druzbe.

Eden od kljucnih gradnikov sistema upravljanja

Je sistem upravljanja tvegan). Uprava druzbe
zagotavlja, da je ta sistem ucinkovit. Pravila
sistema upravljanja tveganj in pravila o lastni oceni
tveganj in solventnosti so podrobneje urejena

v internih aktih druzbe.

V druzbi so v organizacijsko sestavo in procese
odlocanja vgrajene funkcija upravljanja tvegan;,
funkcija notranje revizije, aktuarska funkcija

in funkcija spremljanja skladnosti, ki jih veljavna
zakonodaja opredeljuje kot kljucne funkcije

v sistemu upravljanja (kljucne funkcije). Vgrajene
so zaradi okrepitve strukture treh obrambnih linjj
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v sistemu nadzora druzbe. Nosilci kljucnih funkeij
med seboj sodelujejo in si redno izmenjujejo

informacije, ki jih potrebujejo za svoje delo.

Pravila delovanja posameznih kljucnih funkeij so

podrobneje urejena v internih aktih druzbe.

5.3.1 Skupscina delnicarjev

Skupscina je najvisji organ v druzbi, v okviru
katerega delnicarji druzbe uresnicujejo svoje
pravice v zadevah druzbe. Podrocje delovanja

In pristojnosti skupscine so podrobneje urejeni
s Poslovnikom o delu skupscine Pozavarovalnice

Sava, d.d., ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Sklic skupscine

Skupscina delnicarjev, prek katere delnicaryi

Save Re uresnicujejo svoje pravice v zadevah
druzbe, je sklicana najmanj enkrat letno,
najpozneje do konca avgusta. Sklicana je lahko tudi
v drugih primerih, dolocenih z zakonom, statutom
druzbe in takrat, ko je to v interesu druzbe.
Skupscino navadno sklicuje uprava druzbe. Zakon
doloca, v katerih primerih jo lahko sklice nadzorni

svet druzbe oziroma delniéarji.
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Druzba objavi sklic skupscine v informacijskem
sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet

(www.ljse.si), na spletni strani Ajpesa

(www.ajpes.si) in uradni spletni strani druzbe

(www.sava-re.si), v tiskani obliki pa tudi v enem

od statutarno dolocenih dnevnih casopisov
(Delo ali Dnevnik) ali v Uradnem listu Republike

Slovenije.

Udelezba na skupscini

Delnicar se lahko udelezi skupscine in na nje
uresnicuje svojo glasovalno pravico, ce najpozneje
konec cetrtega dne pred zasedanjem skupscine
prijavi svojo udelezbo upravi druzbe in je kot
imetnik delnic vpisan v centralni register
nematerializiranih vrednostnih papirjev konec

sedmega dne pred zasedanjem skupscine.

Pogoji udelezbe ali uresniEevanja glasovalnih pravic

se natancneje doloEijo v sklicu skup§5ine.

Sprejemanje sklepov

Za sprejetje skupscinskih sklepov je potrebna
vecina oddanih glasov delnicarjev (navadna vecina),
razen ce zakon ali statut doloca vecjo vecino ali

druge zahteve.


https://www.ljse.si
https://www.ajpes.si
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Glasovalna pravica

Glasovalna pravica delnicarjev se uresnicuje glede
na njihov delez v osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka
kosovna delnica z glasovalno pravico ima en glas.
Glasovalna pravica se lahko uresnicuje tudi po
pooblascencu na podlagi pisnega pooblastila in po

financni organizaciji al zdruienju delniEarjev.
astne delnice nimajo glasovalne pravice.

Skupscina v letu 2025
V letu 2025 je bila skupscina delnicarjev sklicana

enkrat.

V skladu s financnim koledarjem druzbe za leto
2025 je zasedanje 41. skupscine delnicarjev

Save Re potekalo 26. 5. 2025. Skupscina se

Je tega dne med drugim seznanila s sprejetim
letnim porocilom za poslovno leto 2024

z mnenjem revizorja, pisnim porocilom nadzornega
sveta k letnemu porocilu in letnim porocilom

o notranjem revidiranju za leto 2024 z mnenjem
nadzornega sveta. Skupscina se je seznanila

s porocilom uprave o lastnih delnicah. Na
skupscini so delnicarji med drugim potrdili predlog

uprave in nadzornega sveta, da se dobicek v visini

34.869.816,00 EUR uporabi za izplacilo dividend.

Dividenda, ki znasa 2,25 EUR bruto na delnico,
je bila 11. 6. 2025 izplacana delnicarjem, ki so bili
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10. 6. 2025 vpisani v delnisko knjigo. Delnicarji
so obenem upravi in nadzornemu svetu podelil;
razresnico za leto 2024. Zaradi poteka mandata
treh clanov nadzornega sveta so bili na skupscini
za mandatno obdobje stirih let izvoljeni trije clani
nadzornega sveta, dve novoizvoljeni clanici in en
clan iz prejsnje sestave: Mojca Androjna, Klemen
Babnik in Natasa Damjanovic, vsi z zacetkom
mandata 18. 7. 2025. Za zunanjega revizorja za
poslovna leta 2025, 2026 in 2027 je bila znova
imenovana revizijska druzba Deloitte revizia,
d.o.o., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana.
Skupscina je potrdila Porocilo o prejemkih
clanov organov vodenja in nadzora Save Re,

d.d., v poslovnem letu 2024. Druzba je to
porocilo objavila na svoji spletni strani, in sicer za
najman] desetletno obdobje. Na skupscini ni bilo

napovedanih izpodbojnih tozb.

5.3.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe

In imenuje clane uprave druzbe.

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo
nadzorni svet sestavlja sest clanov, od katerih stiri
clane predstavnike delniEarjev 1zvoli skup§5ina

druzbe, dva clana predstavnika delavcev pa izvoli
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svet delavcev druzbe, ki s svojim sklepom seznani
skupscino druzbe. Clani nadzornega sveta so
iImenovani za najvec stiri leta in so lahko ponovno
izvoljeni. Nadzorni svet med svojimi clani izvoli

predsednika in njegovega namestnika.

Nadzorni svet je sestavljen tako, da zagotovi
odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist
druzbe. Pri sestavi je upostevana razprsenost
strokovnega znanja, izkusenj in vescin, ki se med
posameznimi clani nadzornega sveta medsebojno
dopolnjujejo, tako da ta skupaj tvori homogeno
celoto, s cimer je zagotovljeno tudi smotrno

in preudarno nadziranje druzbe. Druzba si je v letu
2025 prizadevala, da je nadzorni svet sestavljen

v skladu z interno politiko raznolikosti sestave
uprave in nadzornega sveta. Politika raznolikosti

sestave uprave In nadzornega svetaje objavljena na

spletni strani druzbe (Www.sava-re.si/sl-si/o-druzbi/

upravljanje-druzbe/).

Razmerje zastopanosti spolov v nadzornem svetu

v letu 2025 je bilo 16,67 % zensk in 83,33 %
moskih (v obdobju do 17. 7. 2025) oziroma

50 % zensk in 50 % moskih (od 18. 7. 2025).8
Uresnicitev politike raznolikosti sestave
nadzornega sveta v letu 2025 je podrobneje
predstavljena v nadaljevanju.
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Pristojnosti in delovanje nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta poteka v skladu

z zakonodajo, predvsem z zakonoma

o gospodarskih druzbah in o zavarovalnistvu,
statutom druzbe in poslovnikom nadzornega
sveta. Nadzorni svet mora biti v skladu z zakonom
sklican najmanj enkrat v cetrtletju, navadno po
preteku posameznega trimesecja poslovnega leta,
po potrebi pa se sestaja tudi pogosteje. Podrocje
delovanja in pristojnosti nadzornega sveta so
podrobneje urejeni s Poslovnikom nadzornega

sveta Save Re, d.d., ki je objavljen na spletni strani

druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti

Clani nadzornega sveta so upraviceni do placila

za opravljanje svoje funkcije, sejnin in povracila
stroskov. Placilo ne sme biti neposredno odvisno
od uspesnosti poslovanja druzbe, razvidne iz njenih
izkazov. Visino navedenih prejemkov je s sklepom
dolocila skupscina, urejeni pa so tudi s politiko
prejemkov clanov organov vodenja in nadzora, ki

Je bila predlozena skupscini v odobritev na 40.

zasedanju (27. 5. 2024).
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Podatki o prejemkih clanov nadzornega sveta
v letu 2025 so razkriti v poglavju C.3.9 Razkritja

o poslovanju s povezanimi osebami, podrobneje pa

tudi v porocilu o prejemkih clanov organov voclenja
In nadzora za leto 2025, ki bo kot samostojen
dokument predlozeno skupscini.

Zaveza ugotavljanja nasprotja interesov

Clani nadzornega sveta pred nastopom mandata
ter nato obdobno (enkrat letno) in ob vsaki
spremembi podpisejo in nadzornemu svetu
predlozijo izjavo o svoji neodvisnosti, v kateri

se med drugim skladno z merili, ki jih doloca
kodeks, opredelijo tudi do posameznih nasprotij
Interesov. lzjave o neodvisnosti posameznih clanov

nadzornega sveta so objavljene na spletni strani

druzbe.

Lastnistvo delnic clanov nadzornega sveta
Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne
institucije obvescajo o pridobitvah in odsvojitvah
delnic druzbe, Sava Re pa te informacije javno

objavi.

Imcormacija o stevilu delnic Save Re v lasti

clanov nadzornega sveta na dan 31.12. 2025 je

predstavljena v poglavju A.3 Delniéarji In trgovanje

z delnico.
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Nadzorni svet v letu 2025

Nadzorni svet je v letu 2025 deloval v sestélanski®

sestavi:

. do17.7.2025: Davor Ivan Gjivoje, jr.,
predsednik, Keith William Morris, namestnik
predsednika, ter clani Klemen Babnik, dr. Matej
Gombosi, Edita Rituper in Blaz Garbays;

- 0d 18.7.2025: Davor Ivan Gjivoje, jr.,
predsednik, Klemen Babnik, namestnik
predsednika, ter clani Mojca Androjna, Natasa
Damjanovic, Edita Rituper in Blaz Garbays.

5.3.3 Komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet skladno z zakonodajo, kodeksom

in dobro prakso imenuje eno ali vec komisi,

ki obravnavajo vnaprej dolocena podrocja,
pripravljajo predloge sklepov nadzornega sveta,
skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge
strokovne naloge, s cimer strokovno podpirajo delo

nadzornega sveta.

V druzbi so oblikovane naslednje komisije
nadzornega sveta:

- revizijska komisija,

- komisija za tvegania,

- komisija za imenovanja in prejemke,

. komisija Za oceno sposobnosti In primernosti.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Revizijska komisija

Nekatere pomembnejse naloge revizijske komisije

50:

- nadziranje neoporecnosti financnih informacij;

- spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol, dela notranje revizije in delovanja
sistemov upravljanja tveganj;

- spremljanje obvezne revizije samostojnih
in konsolidiranih racunovodskih izkazov;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih z veljavnim
sklepom nadzornega sveta, ob upostevanju
zakonskih zahtev in dobre prakse primerljivih

druzb oziroma zavarovalniskih skupin.

Revizijska komisija je v letu 2025 delovala

v sestavi:

« do 17.7.2025: dr. Matej Gombosi, predsednik,
ter clani Blaz Garbajs, Dragan Martinovic
(zunanji clan komisije v skladu z 280. clenom
ZGD-1) in Simona Korosec Lavric (zunanja
clanica komisije v skladu z 280. clenom
ZGD-1);

. 0d 18.7.2025: Mojca Androjna, predsednica,
ter clani Blaz Garbajs (od 8.12. 2025
namestnik predsednice), Dragan Martinovic
(zunanji clan komisije v skladu z 280. clenom

ZGD-1) in Simona Korosec Lavric (zunanja

clanica komisije v skladu z 280. clenom ZGD-1).

) RACUNOVODSKO POROCILO

Komisija za tveganja

Nekatere pomembnejse naloge komisije za

tveganja so:

- presoja vplivov razlicnih vrst tveganj na
ekonomski in regulatorni kapital;

- presoja celovitega okvira upravljanja tvegan;

v celotni skupini, vkljucno s politiko upravljanja
tvegan) In strategijo prevzemanja tvegan, ter
spremljanje operativnih tvegan;;

- presoja primernosti in ustreznosti dokumentov
s podrocja upravljanja tveganj, ki jih potrjuje
nadzorni svet;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih s sklepom
nadzornega sveta, ob upostevanju zakonskih
zahtev in dobre prakse primerljivih druzb

oziroma zavarovalniskih skupin.

Komisija za tveganja je v letu 2025 delovala

v sestavi:

« do17.7.2025: Keith William Morris,
predsednik, ter clani Davor lvan Gjivoje, jr,
dr. Slaven Mickovic (zunanji clan komisije)
in dr. Janez Komelj (zunanji clan komisije);

- 0d 18.7.2025: Natasa Damjanovic,
predsednica, ter clani Davor Ivan Gjivoje, jr.,
dr. Slaven Mickovic (zunanji clan komisije)

in dr. Janez Komelj (zunanji clan komisije).
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Komisija za imenovanja in prejemke

Nekatere pomembnejse naloge komisije za

iImenovanja in prejemke so:

- priprava predlogov za nadzorni svet na podrocju
meril za clanstvo v upravi ter obravnava
in priprava predlogov v zvezi z imenovanji,

o katerih odloca nadzorni svet;

- predhodna obravnava predloga predsednika
uprave v zvezi s sestavo uprave in vodenjem
druzbe ter oblikovanje predlogov za nadzorni
svet;

- izvedba nominacijskega postopka za imenovanje
kandidata oziroma kandidatov za clane
predstavnike delnicarjev v nadzornem svetu;

- podpora pri oblikovanju in izvajanju sistema
placil, povracil in drugih ugodnosti clanov

uprave.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2025

delovala v sestavi:

e do 17.7. 2025: Klemen Babnik, predsednik,
ter clani Davor Ivan Gjivoje, jr., Keith William
Morris, dr. Matej Gombosi, Edita Rituper
in Blaz Garbays;

. 0d 18.7.2025: Klemen Babnik, predsednik, ter
clani Davor Ivan Gjivoje, jr., Mojca Androjna,
Natasa Damjanovic, Edita Rituper in Blaz

Garbajs.

® POSLOVNO POROCILO

Zacasna sestava komisije za imenovanja

in prejemke za potrebe izvedbe nominacijskih
postopkov za nova clanstva v nadzornem svetu

V zvezi z nominacijskim postopkom za nova
clanstva v nadzornem svetu Save Re (tri mesta za
mandat julij 2025 - julij 2029) se je nadzorni svet
10.10. 2024 seznanil z izjavama Klemna Babnika
in Mateja Gombosija, s katerima sta se zaradi
izogibanja nasprotju interesov kot clana komisije za
imenovanja in prejemke izlocila iz vseh aktivnosti
navedene komisije, ki se nanasajo na postopek
nabora kandidatov za novo clanstvo v nadzornem

svetu Save Re.

Komisija za imenovanja in prejemke je aktivnosti,
ki so se nanasale na izvedbo postopka nabora
kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu
(tri mesta za mandat julij 2025 - juli; 2029),
izvedla v naslednji spremenjeni sestavi: Davor lvan
Gjivoje, r., predsednik, ter clani Keith William
Morris, Edita Rituper in Blaz Garbays.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti
Nekatere pomembnejse naloge komisije za oceno
sposobnosti in primernosti so:
- izvajanje postopkov vrednotenja usposobljenosti
nadzornega sveta, komisij nadzornega
sveta in uprave kot kolektivnih organov, pa
tudi postopkov vrednotenja sposobnosti
In primernosti posameznih clanov navedenih
organov;
- na zaprosilo sveta delavcev druzbe izvajanje
presoje sposobnosti in primernosti clanov
predstavnikov delavcev v nadzornem svetu, ki jih

izvoli svet delavcev druzbe.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je

v letu 2025 delovala v sestavi:

e do17.7.2025: Keith William Morris,
predsednik, ter clani Klemen Babnik, Rok
Saje (nosilec funkcije spremljanja skladnosti)

in Klara Hauko (direktorica sluzbe za upravljanje

kadrov);

- 0d 18.7.2025: Natasa Damjanovic,
predsednica, ter clani Klemen Babnik, Rok Saje
(nosilec funkeije spremljanja skladnosti) in Klara

Hauko (direktorica sluzbe za upravljanje kadrov).

) RACUNOVODSKO POROCILO

Zacasna sestava komisije za oceno sposobnosti
in primernosti za potrebe izvedbe nominacijskega
postopka za nova clanstva v nadzornem svetu

V zvezi z nominacijskim postopkom za nova
clanstva v nadzornem svetu Save Re (tri mesta
za mandat julij 2025 - julij 2029) se je nadzorni
svet 10. 10. 2024 seznanil z izjavo Klemna
Babnika, s katero se je zaradi izogibanja nasprotju
interesov kot clan komisije za oceno sposobnost:i
in primernosti izlocil iz vseh aktivnosti navedene
komisije, ki se nanasajo na postopek nabora

kandidatov za novo ¢lanstvo v nadzornem svetu

Save Re.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je
aktivnosti, ki so se nanasale na izvedbo postopka
nabora kandidatov za novo clanstvo v nadzornem
svetu, izvedla v naslednji spremenjeni sestavi:
Keith William Morris, predsednik, ter clani Davor
lvan Gjivoje, jr., Rok Saje in Klara Hauko.

<~— 44 —



LETNO POROCILO 2025

> Sestava nadzornega sveta v letu 2025

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Ime in priimek Davor Ivan Gjivoje, jr. Keith William Morris Klemen Babnik Dr. Matej Gombosi Edita Rituper Blaz Garbajs*** Mojca Androjna Natasa Damjanovic
Funkeija predsednik namestnik predsednika ¢lan, namestnik predsednika clan clanica clan ¢lanica ¢lanica
(0od 18.7.2025)

Zaposlitev Networld, Inc. / DGG Holdings,  upokojenec Ministrstvo za finance Republike  Financna uprava Republike Sava Re, d.d. Sava Re, d.d. upokojenka upokojenka

Ltd., ZDA Slovenije Slovenije
Prvo imenovanje 7.3.2017 15.7. 2013 17.7. 2021 17.7. 2021 1.1.2022 13.6.2023 18.7.2025 18.7.2025
Konec mandata 25.2.2026* 17.7. 2025 18.7.2029 17.7.2025 13. 6. 2027 13. 6. 2027 18.7.2029 18.7.2029
Predstavnik kapitala/delavcev ™ kapitala kapitala kapitala kapitala delavcev delavcev kapitala kapitala
Udelezba na sejah / upravicenost ~ 7/8 4/4 8/8 4/4 8/8 8/8 4/4 4/4
do udelezbe**
Spol M M M M VA M VA Z
Drzavljanstvo amerisko britansko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1968 1948 1983 1975 1966 1980 1960 1965

Izobrazba '?

univerzitetni diplomirani
politolog, magister ekonomskih
znanosti

diplomant upravnih ved (BSc,
N\anagement Sciences)
s specializacijo iz financ in trfenja

univerzitetni diplomirani pravnik

doktor znanosti s podrocja
racunalnistva in informatike

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

univerzitetni diplomirani
ekonomist

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

diplomirana ekonomistka

Strokovni profil

stratesko vodenje, poslovodenje,
upravljanje kapitalskih nalozb,
upravljanje tveganj, zavarovalno
poslovanje

stratesko vodenje, poslovodenie,
bancno in zavarovalno poslovane,
upravljanje tveganj

upravno poslovanje, vodenje,
korporativno upravljanje, splosne
pravne zadeve, spremljanje
skladnosti

upravno poslovanje, vodenje, IT,
digitalizacija, revizija

zavarovalno poslovanje, vodenje,
korporativno upravljanje,
trajnostno poslovanje *

finance, korporativne finance,
zavarovalno poslovanje, vodenje

stratesko vodenje, poslovodenje,
upravno poslovanje, korporativno
upravljanje, finance,
racunovodstvo, zavarovalno
poslovanje

bancno in zavarovalno
poslovanje, vodenje, korporativno
upravljanje, upravljanje tvegan;

Neodvisnost po kodeksu

da

da

da

da

da da

da

da

Obstoj nasprotja interesov °

Za nobenega ¢lana ali ¢lanico v letu 2025 ni obstajalo trajno in pomembno nasprotje interesov. Vsi ¢lani (100 %) nadzornega sveta se §tejejo za neodvisne. Neodvisnost se presoja po vpra§a|niku iz kodeksa. |zjave ¢lanov o neodvisnosti so objavljene na spletni strani druzbe.

Clanstvo v komisijah in Funkci_ja

« komisija za tveganja - clan

« komisija za imenovanja
in prejemke - clan

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti — zacasni clan
za potrebe nominacijskega

postopka

« komisija za tveganja -
predsednik

« komisija za imenovanja
in prejemke ~ clan

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti — predsednik

» komisija za imenovanja
in prejemke — predsednik

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti - clan

« revizijska komisija — predsednik
. komisija za imenovanja
in prejemke - clan

. komisija za imenovanja
in prejemke — clanica

» revizijska komisija — clan
in namestnik predsednice
» komisija za imenovanja
in prejemke - clan

« revizijska komisija -
predsednica

« komisija za imenovanja
in prejemke — clanica

« komisija za tveganja -
predsednica

« komisija za imenovanja
in prejemke ~ clanica

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti — predsednica

Udelezba na sejah komisij /
upravicenost do udelezbe™

» komisija za tveganja: 5/5

« komisija za imenovanja
in prejemke: 5/6

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 1/1

« komisija za tveganja: 3/3

« komisija za imenovanja
in prejemke: 5/5

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 2/2

« komisija za imenovanja
in prejemke: 3/3

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 4/4

« revizijska komisija: 5/5
« komisija za imenovanja

in prejemke: 2/2

. komisija za imenovanja

in prejemke: 6/6

« revizijska komisija: 9/9
« komisija za imenovanja

in prejemke: 6/6

« revizijska komisija: 4/4
« komisija za imenovanja

in prejemke: 1/1

» komisija za tveganja: 2/2

» komisija za imenovanja
in prejemke: 1/1

» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 3/3

Clanstvo v organih vodenja ali Networld, Inc. / DGG Holdings, HMS Victory Preservation Sava, d.d. - clan nadzornega Imark, Matej Gombosi, institut ~ / / / SID - Slovenska izvozna in
nadzora z druzbo nepovezanih oseb  Ltd., ZDA - generalni izvrsni Endowment Fund Ltd, Zdruzeno sveta za svetovanje in informatiko, s.p. razvojna banka, d.d. - clanica
direktor kraljestvo — predsednik Sava Turizem, d.d. - ¢lan ~ ustanovitel] nadzornega sveta
Adria Lines Dover, Delaware, upravnega odbora nadzornega sveta
ZDA - generalni izvrsni direktor  URGF IC Ltd, Zdruzeno
Sava, d.d. - predsednik kraljestvo — neizvrsni clan
nadzornega sveta upravnega odbora
Sava Turizem, d.d. - predsednik
nadzornega sveta
Funkcija v javni upravi, vklju¢no ne ne da ne ne ne da ne

z regulatorji 1

Predcasen zakljuéek mandata.

k%

kot je podrobneje predstavljeno v podpoglavjih Nadzorni svet v letu 2025 in Komisije nadzornega sveta.

k%%

Dogodki po datumu porocanja

Razlika v upravicenosti do udelezbe na sejah je posledica zakljucka oziroma zacetka mandata ali izlocitve iz obravnave pri posameznih tockah zaradi izogibanja nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz nominacijskih postopkov,

Blaz Garbays je bil do 31. 1. 2026 tudi clan revizijske komisije v pridruzeni druzbi Diagnosticni center Bled, pri cemer ta komisija opravlja tudi naloge revizijske komisije v dveh odvisnih druzbah navedene pridruzene druzbe.

Z odstopom Davorja |. Gjivoja, jr., z mesta clana in predsednika nadzornega sveta Save Re sta mu 25. 2. 2026 prenehali tudi clanstvi v komisiji za tveganja ter komisiji za imenovanja in prejemke. Nadzorni svet je na seji

5. 3. 2026 izmed svojih clanov za novega predsednika imenoval Klemna Babnika, za namestnico predsednika nadzornega sveta pa Mojco Androjna. Na prosto mesto v komisiji za tveganja je nadzorni svet imenoval Edito Rituper,

komisija za iImenovanja in prejemke pa bo do nadaljnjega zacasno delovala v petElanski sestavi.

10 ESRS 2 GOV-1, odstavek 22 a.
1 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21b.
12 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a.

13 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 c.
14 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a, in ESRS G1.GOV-1, odstavek 5 b.

15 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 e.

16 ESRS G1-5, odstavek 30.
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» Zunanji clani v komisijah nadzornega sveta v letu 2025

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Ime in priimek

Dragan Martinovic

Simona Korosec Lavric

Dr. Slaven Mickovic

Dr. Janez Komel

Rok Saje

Klara Hauko

Komisi_ja nadzornega sveta

revizijska komisija

revizijska komisija

komisija za tveganja

komisija za tveganja

komisija za oceno sposobnosti N primernosti

komisija za oceno sposobnosti in primernosti

Prvo imenovanje 17.7.2021 21.11. 2024 17.7. 2021 17.7.2021 17.7.2021 17.7. 2021
Konec mandata brez brez brez brez brez brez
Udelezba na sejah / upraviéenost do ~ 9/9 9/9 5/5 5/5 5/5 5/5
udelezbe

Spol M Z M M M Z
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1959 1971 1958 1954 1977 1972

lzobrazba

univerzitetni diplomirani ekonomist

magistrica ekonomskih znanosti

magister matematicnih znanosti, doktor
ekonomskih znanosti

magister ekonomskih znanosti, magister
racunalnistva, doktor ekonomskih znanosti

univerzitetni diplomirani pravnik

univerzitetna diplomirana ekonomistka,
MBA, magistrica psihologije dela

in organizacije

Strokovni profil

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
trgovinsko poslovanje, specialist revidiranja
racunovodstva, preizkuseni davcnik

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
bancno in zavarovalno poslovanje,
korporativno upravljanje, pooblascena
revizorka, trajnostno poslovanje

bancno poslovanje, modeliranje, upravljanje
tvegan|

zavarovalno poslovanje, aktuarstvo,
upravljanje tvegan

zavarovalno poslovanje, splosne pravne
zadeve, zavarovalno pravo, spremljanje
skladnosti

upravljanje in razvoj kadrov, organizacija dela

Zaposlitev upokojenec Zveza racunovodij, financnikov in revizorjev  Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve  upokojenec Sava Re, d.d. Sava Re, d.d.
in enake moznosti

Neodvisnost po kodeksu upravljanja da da da da da da

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora  / Zavarovalnica Sava, d.d. - zunanja clanica / / / /

z druzbo povezanih oseb revizijske komisije

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora  Modra zavarovalnica, d.d. — zunanji clan SKL finance, d.o.0. - ustanoviteljica Poslovno svetovanje, Slaven Mickovic, s.p.  / / /

z druzbo nepovezanih oseb

revizijske komisije

In zastopnica

Pokojninska druzba A, d.d. - zunanja
clanica revizijske komisije

Slovenske zeleznice, d.o.0. - zunanja clanica
revizijske komisije

Koto, d.o.0. - zunanja clanica revizijske
komisije

Termana, d.d. - zunanja clanica revizijske
komisije

— ustanovitelj

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2025 je podrobneje predstavljeno v poglavju A.4 Porocilo nadzornega sveta.
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5.3.4 Uprava

Druzbo vodi, predstavlja in zastopa uprava,

ki ima najmanj dva in najvec pet clanov, od
katerih je eden predsednik uprave. Predsednika

in clane uprave imenuje nadzorni svet za pet let

z moznostjo neomejenega vnovicnega imenovanja.
Predsednik in vsi clani uprave so v druzbi v rednem
delovnem razmerju, zaposleni za polni delovni cas.
Natancno stevilo clanov uprave in podrocja, ki

so v pristojnosti posameznega clana, na predlog
predsednika uprave doloci nadzorni svet z Aktom

o upravi Save Re, d.d.

Uprava je sestavljena tako, da se zagotovi
odgovorno in ucinkovito sprejemanje odlocitev

v korist druzbe. Pri tej sestavi uprave je upostevana
razprsenost strokovnega znanja, izkusenj in vescin,
ki se med posameznimi clani uprave medsebojno
dopolnjujejo, tako da ta skupaj tvori homogeno
celoto, s cimer je zagotovljeno tudi smotrno

in preudarno vodenje druzbe. Druzba si je

v letu 2025 prizadevala za uresnicitev politike

raznolikosti sestave uprave In nadzornega sveta.

® POSLOVNO POROCILO

Politika raznolikosti sestave uprave in nadzornega
sveta je objavljena na spletni strani druzbe (www.

sava-re.si/s|-si/o-druzbi/upravljanje-druzbe/).

Razmerje zastopanosti spolov v upravi v letu 2025
je bilo 25 % zensk in 75 % moskih. Uresnicitev
politike raznolikosti sestave uprave v letu 2025 je

podrobneje predstavljena v nadaljevanju.

Pristojnosti in delovanje uprave

Uprava druzbe vodi ter zastopa in predstavlja
druzbo v pravnem prometu. S svojim delom,
znanjem in izkusnjami zasleduje dolgorocni uspeh
druzbe z zagotavljanjem optimalnega vodenja

in upravljanja tveganj. Opredeli in doloci cilje,
vrednote, poslanstvo, vizijo in strategijo poslovanja
druzbe. Optimalnost poslovanja uprava dosega

z zagotavljanjem primerne strukture zaposlenih

in skrbnim ravnanjem s financnimi viri. Pri tem
ravna v skladu z veljavnimi predpisi, predvsem

v skladu z zakonoma o gospodarskih druzbah

in o zavarovalnistvu, statutom, aktom o upravi

in poslovnikom uprave. Operativno delovanje

in pristojnosti uprave podrobneje doloca poslovnik

uprave Save Re.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Razmejitev pristojnosti med organoma vodenja
in nadzora je podrobneje predstavljena v Politiki
upravljanja Save Re, d.d., ki je objavljena na spletni

strani druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz
nespremenljivega in spremenljivega dela.
Spremenljivi del place clana uprave vsebuje

(1) spremenljivi del place za poslovno uspesnost
na podlagi letnih poslovnih financnih meril, ki
zasledujejo dolgorocne strateske financne cilje
Zavarovalne skupine Sava, in (2) spremenljivi del
place za delovno uspesnost na podlagi nefinancnih
meril doseganja dolgorocnih strateskih ciljev

skupine.

Spremenljivi del ne sme biti dolocen tako, da

bi bila z njim nagrajena tista ravnanja uprave, ki
druzbo nenadzorovano izpostavljajo tveganjem.
Placila, povracila in druge ugodnosti clanov uprave
so doloceni v pogodbi o zaposlitvi, sklenjeni

med druzbo in posameznim clanom uprave.
Metodologijo o dolocitvi spremenljivega dela place
uprave sprejme nadzorni svet, ki clanom uprave

tudi doloci nagrado.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Podatki o prejemkih clanov uprave v letu 2025 so

navedeni v poglavju C.3.9 Razkritja 0 poslovanju

s povezanimi osebami, podrobneje pa tudi

v porocilu o prejemkih clanov organov vodenja
in nadzora v poslovnem letu 2025, ki bo kot
samostojen dokument predlozeno skupscini.

Lastnistvo delnic
Clani uprave druzbo in pristojne institucije
obve§6ajo o pridobitvah In odsvojitvah delnic

druzbe, Sava Re pa te informacije javno objavi.

Informacija o stevilu delnic Save Re v lasti clanov
uprave na dan 31.12. 2025 je predstavljena

Vv poglavju A.3 DelniEarji In trgovanje z delnico.

Uprava v letu 2025

Uprava je v letu 2025 delovala v stiriclanski”

sestavi: Marko Jazbec, predsednik, ter clani Polona
Pirs, Peter Skvarca in David Benedek.

Povprecna starost clanov uprave je 51,75 leta. Vsi

clani uprave so drzavljani Republike Slovenije.
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Ime in priimek

Marko Jazbec

Polona Pirs

Peter Skvarca

David Benedek

Funkcija

predsednik

clanica

clan

clan

Podroéje dela v upravi L2

» koordinacija dela uprave

» splosne, varnostne, kadrovsko-organizacijske in pravne zadeve
» odnosi z javnostmi (PR)

» skladnost poslovanja

« notranja revizija

» upravljanje strateskih nalozb v zavarovalnih druzbah v Sloveniji
« informacijska tehnologija, podatki in umetna inteligenca

* trajnostni razvo)

» stratesko nacrtovanje in kontroling

« racunovodstvo

» odnosi z vlagatelji (IR)

» upravljanje podrejenega dolga, kapitala in tvegan;
o aktuariat

» razvoj in sklepanje pozavarovanj v skupini in zunaj nje

» pozavarovalna zascita (retrocesija) za posle v skupini in zunaj nje
» razvoj pozavarovalnih procesov in tehnologije

« upravljanje strateskih nalozb v odvisne druzbe zunaj Slovenije

« financno poslovanje in upravljanje financnih nalozb

« korporativne finance

« upravljanje strateskih nalozb v pokojninskih druzbah in druzbah
za upravljanje (DZU)

« upravljanje strateskih nalozb v druzbah, ki izvajajo zdravstveno
dejavnost

» upravljanje vseobsegajocega sodelovanja s poslovnimi bankami
oziroma bancnimi skupinami na ravni skupine

Prvo imenovanje 12.5.2017 14.1.2018 19. 6. 2020 22.3.2023
Konec mandata 13.5.2027 15.1.2028 20.6.2030 22.3.2028
Spol M Z M M
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1970 1975 1975 1973

lzobrazba

univerzitetni diplomirani ekonomist

univerzitetna diplomirana ekonomistka, magistrica ekonomskih
znanosti

univerzitetni diplomirani politolog / mednarodni odnosi, magister
evropskih integracij

univerzitetni diplomirani ekonomist, magister ekonomskih
znanosti

Strokovni profil

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, stratesko vodenje,
korporativno upravljanje, poslovodenje, trajnostno poslovanje 2°

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativne finance, kontroling,
racunovodstvo, upravljanje tveganj, aktuarstvo, korporativno
upravljanje, poslovodenje

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativno upravljanje,
poslovodenje

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, korporativno upravljanje,
poslovodenje

Clanstvo v organih voden_ja ali nadzora z druzbo

povezanih oseb

Zavarovalnica Sava, d.d. - predsednik nadzornega sveta
Sava osiguranje, a.d., Crna gora — predsednik upravnega odbora

Zavarovalnica Sava, d.d. - namestnica predsednika nadzornega
sveta

Sava zivotno osiguranje, a.d.o., Srbija — predsednica nadzornega
sveta

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o. — namestnica
predsednika nadzornega sveta

Zavarovalnica Sava, d.d. - clan nadzornega sveta
Sava nezivotno osiguranje, a.d., Srbija -~ predsednik nadzornega
sveta

Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d. - predsednik nadzornega
sveta

Sava pokojninska druzba, d.d. - predsednik nadzornega sveta
DCB, d.o.o. - predsednik nadzornega sveta

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o. - predsednik
nadzornega sveta

Vita S Holding, d.o.0., Skopje, Severna Makedonija - predsednik

nadzo rn ega sveta

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora z druzbo Petrol, Slovenska energetska druzba, d.d. - clan nadzornega / Teniska zveza Slovenije - clan upravnega odbora /
nepovezanih oseb sveta

Slovensko zavarovalno zdruzenje, GIZ - clan sveta zdruzenja
Funkcija v javni upravi, vkljuéno z regulatorji * ne ne ne ne

18 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 a. 20
19 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 c. 21

ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a, in ESRS G1.GOV-1, odstavek 5 b.
ESRS G1-5, odstavek 30.
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54 Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v zvezi s postopkom raéunovodskega poro&anja

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki
jih je Sava Re vzpostavila in jih izvaja na vseh
ravneh, da bi upravljala tveganja, povezana tudi

z racunovodskim porocanjem tako za Savo Re kot
Zavarovalno skupino Sava. Namen teh kontrol

Je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja,

zanesljivost raEunovodskega poroEanja in skladnost

v veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi

In notranjimi predpisi.

Poleg dolocb Zakona o gospodarskih druzbah

za Savo Re veljajo specialne dolocbe Zakona

o zavarovalnistvu, ki ureja obveznost zavarovalnic,
da vzpostavijo in vzdrzujejo ustrezen sistem
notranjih kontrol in upravljanja tvegan;.
Podzakonske predpise s to vsebino na podlagi
navedenega zakona izdaja Agencija za zavarovalni

nadzor in druzba jih strogo spostue.

Racunovodske kontrole so tesno povezane

s kontrolami v informacijski tehnologiji, ki med
drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov
do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost
In tocnost zajemanja in obdelovanja podatkov.
Slednje je na ravni skupine in obvladujoce

druzbe vzpostavljeno z upo§tevanjem politike

imcormacijske varnosti in uveljavljanjem varnostnih

politik.

Za potrebe racunovodskega porocanja na
konsolidirani podlagi so postopki in notranje
kontrole opredeljeni v internem pravilniku
o racunovodstvu in pravilniku za financno
obvladovanje poslovanja druzb v Zavarovalni
skupini Sava.

Notranje kontrole, ki so predvsem preventivne
in detektivne, zajemajo redne kontrole stanj na
kontih, usklajevanje analiticnih evidenc s stanji
v glavni knjigi, vgrajene sistemske kontrole
(omejevanje dostopa, razmejevanje dolznosti,

limitni sistemi in pooblastila), avtomatizacijo

porocanja in prenosov med sistemi, dodatne rocne

kontrole pri poroEanju In preglede konsolidacijskih
paketov. Enovitost poroEanjaje vzpostavljena
z uporabo enotnega sistema za poroEanje

o podatkih.

Med notranje kontrole spadajo tudi nacelo stirih
oci, prenos informacij (tudi z odvisnimi druzbami),
redni pregledi in spremljanje transakcij, sektorski
sestanki, tekoce spremljanje napovedanih
regulativnih sprememb, redna izobrazevanja

In mentorstva.

Pri vrednotenju sredstev in obveznosti, ki

izvirajo iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb,
se uposteva nacelo stirih oci, izracuni pa se
izvajajo na podlagi metodologije vrednotenja
zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb

v skladu s standardom MSRP 17. Poleg tega

so za potrebe konsolidacije vpeljane dodatne
notranje kontrole pri pregledu konsolidacijskih
procesov za rocne vnose in notranje kontrole

na postavkah, kjer so prilagoditve pri skupini,

ter kontrola vseh postopkoyv, ki se izvedejo za
skupino (npr. konsolidacijske prilagoditve). Clanice
skupine predlozijo racunovodske podatke za
pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov

v porocevalskih paketih, pripravljenih v skladu

z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP) in usmeritvami obvladujoce
druzbe ter v rokih, doloéenih skladno s financnim
koledarjem druzbe. Za dodatno preverjanje
pravilnosti porocevalskih paketov odvisne druzbe
predlozijo tudi svoje izvirne racunovodske

izkaze. Z uvedbo poenotenih informacijskih
sistemov v odvisne druzbe ter aplikacij, ki
podpirajo konsolidacijo, nacrtovanje in porocanje,
se povecuje tako ucinkovitost izmenjave
racunovodskih podatkov med odvisnimi druzbami

in obvladujoco druzbo kot tudi kontrola teh

imcormacij. Ustreznost delovanja In vzpostavitev
potrebnih kontrol znotraj imcormacijskih sistemov
preverjajo strokovnjaki s tega podroéja z redno

letno revizijo racunovodskih izkazov.

Sistem notranjih kontrol je vzpostavljen tudi pri
drugih pomembnih poslovnih procesih. Delujoc
in vzpostavljen sistem notranjih kontrol je ena od
osnovnih nalog druzb za ucinkovito upravljanje
tvegan|. Sistematicno postavljene notranje
kontrole v druzbah zagotavljajo doseganje ciljev
glede uspesnosti in ucinkovitosti poslovanja,
zanesljivosti, pravocasnosti in preglednosti
notranjega in zunanjega porocanja ter skladnosti
z veljavnimi zakoni, predpisi in internimi akti.

Vsi pomembnejsi poslovni procesi so opisani,
tudi z opredelitvijo kontrolnih tock in izvajalcev
posameznih kontrol. Osnovne kontrole se tako
izvajajo s pregledom prejete dokumentacije

ali sistemskim oziroma rocnim preverjanjem

obdelanih podatkov.

Sava Re spostuje predpise in pravila o ustreznem
ravnanju z zaupnimi podatki N notranjimi
informacijami, dopustnosti nalozb in prepovedi

trgovanja na podlagi notranjih informaci.
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