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POROCILO DIREKTORJA DRUZBE SALUS, Ljubljana, d.d. ZA POSLOVNO LETO 2005

Leto 2005 je bilo prvo celo koledarsko leto, ki smo ga preziveli v okviru EU.

Slovensko gospodarstvo zaenkrat deluje dobro, podatki o rasti BDP za leto 2005 kazejo,
da se je le-ta gibala podobno kot v letu 2004 in dosegla 3,9 %, kar je vsekakor vzpodbudno in

nad povprecjem EU, vendar pa obenem manj kot so zabeleZile nekatere druge nove €lanice.

Vlada je v letu 2005 napovedala obsezne reforme, ki naj bi zagotovile dolgoroéno
konkurencnost nasega gospodarstva in njegovo nadaljnjo rast nad povpreCjem EU. Zaenkrat je
bil sicer uCinek na gospodarstvo minimalen, saj razen postopnega niZzanja davka na place
pravih ukrepov Se ni, so pa predlogi, predvsem predlagana enotna davéna stopnja, sprozili
burno javno razpravo. Reformam najbolj odlo¢no nasprotujejo sindikati in predstavniki drugih

druzbenih skupin, ki naj bi z njimi izgubili.

V zadnjem €asu opazamo, da se je vladna Zelja po napovedanih radikalnih reformah ze

nekoliko ohladila, nenazadnje to kaze tudi nedavni odstop ministra za razvo;j.

Se posebej zaskrbljujoée je nedavno v nasih medijih povzeto poroéilo Bruslja, ki govori o
ekonomski izpostavljenosti posameznih drzav ¢lanic v zvezi s pokojninsko problematiko.
Sloveniji naj bi se do lata 2050 delez BDP, ki naj bi ga namenjala za pokrivanje pokojninskih
obveznosti povecal za skoraj 8 odstotnih to¢k BDP. Za ilustracijo — to je samo malo manjSi

delez BDP, kot ga danes namenjamo za CELOTNO zdravstvo!

V okviru predloga reform je omenjeno tudi podrolje zdravstva. Tu naj bi priSlo do
veCjega obsega privatizacije, predvsem na primarnem in sekundarnem nivoju, terciarni nivo naj

bi ostal v celoti drzaven. Privatizirane naj bi bile tudi nekatere manj$e bolniSnice.

V tem okviru naj bi se privatizirali tudi lekarniski javni zavodi. Nacin privatizacije ostaja
odprt, konec lanskega leta je Ministrstvo za zdravje obvestilo LekarniSko zbornico o zaletku
pobude za spremembe zakona o lekarniStvu v smeri priprave pravne osnove za privatizacijo

lekarn.

V lanskem letu je bil v parlamentarno proceduro vioZen novi zakon o zdravilih. Zaradi
uskladitve dolo€enih ¢lenov z direktivo EU naj bi bil sprejet do novembra 2005. Ker do
sprejema ni prislo, se dolo¢be direktive uporabljajo neposredno. Gre pa za doloébe, vezane na

regulatorno problematiko, ki nimajo neposrednega vpliva na poslovanje Salusa.



Ostale predlagane spremembe, ki bi lahko vplivale na poslovanje SALUSa so:

1. Siritev prodaje dela zdravil, ki so se do sedaj prodajala samo v lekarnah, tudi v
specializirane prodajalne

2. Uvedba sistema medsebojno primerljivih zdravil

Posebej je potrebno omeniti veliko pove€anje denarnih kazni, ki so zagrozene v primeru

krSenja doloCb novega zakona.

V obdobju parlamentarne razprave je prislo do velikega nasprotovanja javnosti uvedbi
sistema medsebojno primerljivih zdravil, zato je vlada ¢len, ki bi dal pravno podlago za uvedbo

sistema iz predloga zakona v drugem branju umaknila. Zakon je bil uveljavljen 10.4.2006.

Poleti 2005 je bil objavljen tudi novi pravilnik o cenah zdravil. Nekatere doloCbe so bile
zelo nejasne (jasno ni bilo niti to, kdaj in katere cene prijaviti!), zato je bil novembra objavljen
popravek pravilnika, ki je sicer nekatere dolo¢be bolj jasno opredelil, nekatere pa so e vedno

zapisane tako, da je njihova razlaga lahko zelo razli¢na.

V pravilniku se sicer izbor referenénih drzav in nacin izraCuna primerjalnih cen ni
spremenil, drugaée pa je npr. opredeljeno, kdaj lahko proizvod doseze nivo 96 % primerjalne
cene. Dejstvo je, da nivoja 96 % prakticno ne bo mogoce dosedi, razen po pridobitvi posebnega
soglasja ministra za zdravje. Te dolocbe bi lahko imele precej$nje posledice na cene in / ali na

razpoloZljivost zdravil na nasem trgu.

Na podrocju poslovanja so se nadaljevala znizanja cen v okviru sistema NPV, vendar se
upadanje nivoja cen umirja, kljub prizadevanjem ZZZS, da bi razsirili nabor zdravil, ki so

vkljuéena v sistem.

Zanimivo je, da je bila rast trga zdravil leta 2005 ve¢ kot 7%, kar je znatno nad

priCakovanii.

V strukturi so bolniSnice rasle precej nad rastjo trga, kar ocitno kaze na to, da je ZZZS
dejansko sledil svojim obljubam in »prihranke« pri sistemu NPV (v katerem so samo zdravila, ki
se izdajajo na recept) prerazporedil za uvajanje novih, dragih terapij, ki se v vecini primerov

izvajajo po bolniSnicah (predvsem onkologija).



Delno je viSja rast trga zagotovo tudi posledica epidemije gripe, ki se je razSirila v
februarju in delno marcu 2005 in nepri€akovano moc¢no dvignila prodajo vsem udelezencem na

trgu.

Tuji partnerji so se glede dobave zdravil na na$ trg po vstopu v EU v lanskem letu

dokonéno odlocili za enega od treh moznih modelov:

- neposredno distribucijo iz drugih evropskih logisticnih centrov,

- ustanovitev lastnega podijetja v Sloveniji, ki ga registrirajo tudi za distribucijo zdravil, a se
z njo (vsaj zaenkrat) ne ukvarjajo, pa¢ pa najamejo distributerja kot izvajalca logisti¢nih
storitev

- odprtje evropskega konsignacijskega skladis¢a

Glede na njihove odlocitve smo jim ponudili nove storitve, predvsem skladiS¢enje v

primerih, ko so se odloc€ili za nastop na trgu preko lastnih podijetij.

Ureditev tega podrocja je pripomogla k zmanj8anju obsega zalog zdravil, ki jih je bilo
potrebno povecati zaradi sprememb in negotovosti, ki so nastale pred, ob in po vstopu Slovenije
v EU.

Nadaljevala so se tudi skupna javna narodila, ki jih izvaja Ministrstvo za zdravje. Skupno
javno narocilo za zdravila Se vedno ni dokon&ano, na drugih razpisanih podrodjih pa so bila
naroCila formalno oddana, v praksi pa pogosto prihaja do bistveno nizje realizacije kot so

pogodbene obveznosti posameznih podpisnikov pogodb.

V letu 2005 SALUSu ni uspelo uresniciti kljucnega cilja, zaCetka gradnje novega
poslovno — skladi$&nega objekta. Zal se v nasi drzavi, ne glede na &lanstvo v EU in deklarativni
uvedbi evropskega pravnega reda Se vedno dogaja, da se sprejemajo zakonodajni akti, ki imajo

pravno retroaktivni ucinek. In prav to se je zgodilo tudi v nasem primeru.

Posledica je velika zamuda na projektu in seveda dejstvo, da se od maja 2005 do
zaCetka leta 2006 na projektu ni dogajalo ni¢, razen da smo aktivho sodelovali pri pripravi

spremembe vladne uredbe, ki je bila objavljena Sele v januarju 2006.

Uveljavitev nove uredbe nam je omogocila nadaljevanje postopka za pridobitev

gradbenega dovoljenja.



Zaradi zamude na projektu Novi Salus in potrebe po dodatnih skladisénih prostorih smo
se odlocili, da bomo delno usposobili dodatne skladiSéne prostore v sosednjem objektu (stara
Nama). Uporabno dovoljenje smo Ze pridobili, zato del dejavnosti skladis€enja Ze lahko
preselimo, Ministrstvo za zdravje pa smo Ze zaprosili tudi za izdajo dopolnitve dovoljenja za
opravljanje prometa z zdravili na debelo, saj nameravamo v obnovljene prostore preseliti

skladi$€a nasih tujih partnerjev.

Poslovanje druzbe je bilo v letu 2005 dobro, kar se tice povecanja prihodkov in trznega
deleza druzbe, Zal pa ni tako pri ustvarjenem dobicku, ki se je prvi€ po letu 1999 glede na leto

poprej znizal.

DoseZeni rezultat potrjuje, da je bila napoved o manjSanju dobi¢konosnosti poslovanja iz
prejSnjih let zaradi vse veCjega pritiska drZzave na cene zdravil in medicinskih pripomocCkov

pravilna.

Poleg vpliva dogajanja na trgu zdravil pa je na znizanje dobiCka vplivala tudi rast
stroSkov poslovanja, ki so se povecali bolj kot prihodki. Eden glavnih razlogov je nadpovpre¢no
poveCanje mase pla¢ v druzbi, pa tudi nekateri drugi odhodki so se povecevali hitreje kot so

rasli prihodki druzbe.

Zaradi tega bo potrebno v letu 2006 in kasneje uvesti ukrepe, ki bodo zagotovili, da bo
rast vseh stroSkov, predvsem pa pla¢ kot najvelje postavke med njimi, zaostajala za rastjo

prihodkov, s ¢imer bomo sku$ali zaustavili negativni trend, ki se ja nakazal v letu 2005.

Zaostrena konkurenca na trgu na eni in zniZzevanje pogojev industrije na drugi strani
zagotovo ne bosta pozitivno prispevala k razreSevanju nastalega polozaja tudi v letu 2006, saj
imajo podobne probleme tudi nasi kupci, ki smo jim v preteklih letih Ze znizevali ponujene

rabate, zato ne raCunamo, da bi lahko, vsaj za leto 2006, le-te dodatno znizali.

PriCakujemo tudi, da se bodo nivoji cen Se dodatno nizali, tokrat v glavhem ne zaradi
sistema NPV, pa€ pa zaradi vpliva novega pravilnika, saj predstavniki industrije napovedujejo,

da se bodo cene nekaterih zdravil v referenénih drzavah znatno znizevale.

Ocenjujemo, da bo stopnja rasti trga zdravil v letu 2006 kljub vsem ukrepom drzave Se
vedno podobna tisti iz 2005. Za rast prihodkov SALUSa je zelo pomembno dejstvo, da je nas
trzni delez v bolniSnicah vi§ji kot v lekarnah, saj pri¢akujemo nadpovprecno rast bolnidni¢nega
sektorja tudi v letu 2006.



Iz povedanega izhaja, da je pred nami obdobje, ki izgleda dokaj negotovo, saj je kar

nekaj neznank in dilem, na katere trenutno ni jasnih odgovorov.

Polozaj, v katerem se nahajamo je drugaCen kot je bil v preteklih letih. Potrebno bo
veliko angaziranje vseh zaposlenih v pogojih omejevanja rasti stroSkov, vodstvo druzbe bo
moralo zagotoviti, da se bodo v celoti spostovala pravila in navodila za delo, ki smo jih postavili

v okviru sistema ISO in nadzora nad kakovostjo v okviru dobre distribucijske prakse.

V druzbi moramo Se veC poudarka kot do sedaj nameniti zavesti o nujnosti nizanja

stroskov poslovanja, vsak sodelavec se mora zavedati svoje vloge pri ustvarjanju prihrankov.

Zagotoviti moramo, da se vsi sodelavci v celoti seznanijo s svojimi delovnimi
zadolzitvami in postopki. Samo dobro informirani sodelavci lahko pravilno in varno izvajajo
predpisana delovna opravila, s tem pa zmanjSujemo mozZnosti za napake in stalno izboljSujemo
kvaliteto nase storitve, saj smo zadovoljstvo kupcev postavili kot enega od treh temeljnih ciljev

naSega delovanja.

Glede na zaostrovanje poloZaja na trgu bo potrebno za dolgoroéno zagotovitev
nadaljnjega uspesnega poslovanja in razvoja druzbe zagotoviti polno sodelovanje, razumevanje
in soglasje vseh, tako zaposlenih kot tudi lastnikov druzbe. Vsi morajo razumeti, kakSen je
poloZaj v druzbi in na trgu in kak3en bo njegov razvoj, svoja priCakovanja glede donosa na eni

in viSine plac ter ostalih pogojev dela na drugi strani pa umestiti v realne okvire.

Uprava si bo v zaostrenih pogojih poslovanja prizadevala za rezultate, ki bodo vsem
»deleznikom« omogocili njihovo uravnoteZzeno udelezbo na doseZzenem rezultatu, obenem pa

zaradi te delitve ne bo ovirano doseganje zastavljenih dolgoroc¢nih ciljev druzbe.
Ljubljana, april 2006
Direktor d.d.

Marko Rupret, univ. dipl. ekon.
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POROCILO NADZORNEGA SVETA DELNISKE DRUZBE SALUS D.D. ZA POSLOVNO
LETO 2005

Nadzorni svet je v letu 2005 poslovanje druzbe SALUS nadziral v okviru pooblastil in
pristojnosti, dolo¢enih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe. Sestal se je na S&tirih rednih
sejah, kjer je uprava seznanila Nadzorni svet o vseh Cetrtletnih in pollethem rezultatu
poslovanja druzbe. Sestava nadzornega sveta se v poslovnem letu 2005 ni spremenila, tako

Nadzorni svet Se naprej sestavljajo:

Igor Jenko, predsednik
Zala Grilj, ¢lan

Boris Sefman, ¢lan
Jurij Samec, ¢lan

Zdravko Sarson, ¢lan

Nadzorni svet je med letom najve¢ pozornosti posvec€al poslovnemu in finanénemu
razvoju druzbe SALUS, pomembnim poslovnim dogodkom ter uresniCevanju sploSnih strateskih
in poslovnih usmeritev. V skladu z ustaljeno prakso je Nadzorni svet poslovni nacrt druzbe
sprejel Ze v decembru 2004, torej pred zaetkom poslovnega leta. S tem je bil dolo¢en okvir
poslovnih dejavnosti in ciljev za leto 2005, o katerih je uprava tekom poslovnega leta redno,

sproti in celovito obves¢ala Nadzorni svet.

Poleg navedenega, je Nadzorni svet obravnaval tudi ostale pomembnejSe teme in

predloge uprave:

- revidirano letno porocilo druzbe SALUS za leto 2004
- porocilo o poslovanju za leto 2004

- predlog uporabe bilan¢nega dobicka

- obvladovanje stroskov

- imenovanje revizorja

- izplacCilo vmesnih dividend

Letno porocilo s pripadajoCimi raCunovodskimi izkazi je preverila revizorska hisa
RENOMA, druzba za revizijo in svetovanje d.o.o., ki je hkrati podala tudi pozitivno mnenje k
letnemu porocilu ter ocenila, da radunovodski izkazi prikazujejo resni¢no stanje druzbe.
Predstavnik revizijske druzbe seje udeleZil seje nadzornega sveta 11.4.2006, kjer je podrobneje
predstavil svoje delo in odgovoril na kljuéna vprasanja Nadzornega sveta ter pojasnil dolo¢ene

postavke iz raCunovodskih izkazov.



Nadzorni svet je obravnaval revidirano letno porocilo o poslovanju druzbe SALUS za leto
2005 in predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ju je predlozila Uprava. Clani nadzornega
sveta so od uprave dobili vse odgovore na posamezna vpraSanja vezana na letho porodilo
druzbe in tako je po preveritvi lethega poro€ila Nadzorni svet ugotovil, da je le-to sestavljeno
temeljito, pregledno in v skladu z dolodili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi
racunovodskimi standardi ter da letno porocilo izkazuje resni€en in posten izkaz poslovanja
druzbe SALUS v letu 2005. Nadzorni svet je tako potrdil Letno poroc€ilo za leto 2005, hkrati pa je

sprejel tudi sklep, da se strinja s predlogom uprave glede delitve bilan¢nega dobicka.

Nadzorni svet se strinja z revizorjevim porocilom in na njegovo mnenje k letnemu

poroCilu nima pripomb.

To porocilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z doloCbami 274.a &lena Zakona o

gospodarskih druzbah in je namenjeno skupscini delnicarjev.

Ljubljana, april 2006

Predsednik Nadzornega sveta

Igor Jenko, ekgn.
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1 POSLOVNI POLOZAJ DRUZBE SALUS, LJUBLJANA, d.d.

1.1 TRZNI POLOZAJ

Osnovna dejavnost delniSske druzbe SALUS je trgovina na debelo s farmacevtskimi,
medicinskimi in drugimi proizvodi. Z njimi SALUS oskrbuje lekarne, bolniSnice, zdravstvene

domove in ostale kupce, med katerimi imajo najvedji delez veledrogerije.

SplosSni pogoji poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih
pripomockov so se tekom leta 2005 Se naprej zaostrovali. Negativni vplivi varéevalnih ukrepov,
ki so se pri€eli ze v letu 2003 z uvedbo sistema najvisje priznane vrednosti zdravil (NPV), skupaj
z uvedbo »genericne substitucije«, so se tudi v preteklem letu odrazali na zniZzevanju cen v
distribuciji zdravil. K zaostrovanju pogojev poslovanja ter pove¢anju konkurence med dobavitelji
na podrocju distribucije zdravil je dodatno prispevalo zniZevanje cenovnih standardov na
podrocju medicinsko-tehni¢nih pripomockov in sistem javnih naro€il za bolniSnice. Vsi ti ukrepi
pa so se odrazali tudi na poslabSanju komercialnih pogojev dobaviteljev. Kljub raznovrstnemu
omejevanju rasti porabe sredstev za zdravila in s tem zniZevanju izdatkov za zdravstvo s strani
drzave, pa je bila, delno tudi zaradi epidemije gripe februarja in marca 2005, rast trga zdravil v

Sloveniji v lanskem letu vec¢ kot 7%, kar je preseglo pri€akovanja.

Podatki PharMIS o gibanju prometa na trgu zdravil lansko leto v Sloveniji kazejo rast
prodaje zdravil vrednostno za 7,4%, koli¢insko pa za 1,6%, kar kaze na nadaljevanje umirjene

rasti slovenskega trga zdravil tudi v letu 2005.

SALUS je, po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji v letu 2005, kljub
zaostrenim pogojem poslovanja in mocni konkurenci, uspel povecCati svoj trzni delez. V
preteklem letu je SALUS dosegel 32,52% trzni delez, kar pomeni, da se je SALUSov delez na
trgu zdravil povecCal za 0,91 odstotne toCke glede na leto 2004. To je pomemben dosezek v

razmerah zaostrenih sploSnih pogojev poslovanja in moc¢ne konkurence.

V preteklem letu je bila, kot Ze vrsto let, najveja ovira za doseganje boljSih poslovnih
rezultatov v distribuciji zdravil predvsem drzavno administriranje v dejavnosti zdravstva, zlasti Se
generi¢na substitucija oziroma sistem medsebojno zamenljivih zdravil ob doloeni najvisji
priznani vrednosti, kar potrjuje napovedi iz preteklih let o nadaljnjem zmanjSevanju donosnosti

poslovanja na trgu zdravil v Sloveniji.



Na podrocju bolnidnic so se nadaljevala skupna javna naroéila, razen za podrocje
zdravil, kjer 3e vedno ni zakljuCen razpis, objavljen v letu 2004. Vse to poveluje obseg
administrativnih opravil, povzro€a mnogo dodatnega dela in nepotrebnih stroSkov. V praksi
pogosto prihaja do bistveno niZje realizacije narocil kot so pogodbene obveznosti posameznih

podpisnikov pogodb.

PovecCevanje prodaje in dobro gospodarjenje se odraza tudi v sploSnem likvidnostnem
polozaju SALUSa, ki se je v letu 2005 Se izboljSal, tako da je financno stanje druzbe zelo

stabilno.

V letu 2005 je celotna prodaja SALUSa znaSala 42,46 mrd SIT, kar predstavlja
poveclanje za 9,6% v primerjavi z letom poprej in je na celoletni ravni presegla letni plan prodaje
za 2,9%.

Rast fizi€nega obsega prodaje SALUSa v letu 2005 se je odrazila na povecanju tako

Stevila prodanih enot (za 7,6%), kot tudi Stevila realiziranih naro€il (za 7,5%).

Pregled prodaje z vidika Stevila prodanih enot ter z vidika Stevila realiziranih naro il za

zadnjih pet let je prikazan v sliki 1.

Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2001-2005
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Glede na zaostrene pogoje poslovanja in razlicne motnje iz okolja je povecanje prodaje
SALUSa v letu 2005 ter preseganje letnega plana prodaje, posebej pa Se povecanje trznega

deleza za skoraj eno odstotno tocko, vsekakor pomemben uspeh poslovanja druzbe v lanskem
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letu. Tako je Se naprej, poleg dobrega finanénega poloZaja druzbe, ohranjena dolgoroCna
stabilnost rasti poslovanja ter nadaljevanje poveCevanja trznega deleza, kar je eden od

najpomembnejsih strateskih ciljev druzbe SALUS.

V preteklem letu se je delez kupcev, ki uporabljajo elektronsko naro€anju preko
interneta, povecal za 9,0%, tako da je znasal delez lekarn, ki s SALUSom poslujejo elektronsko,
ze 61,0%. V prvi polovici leta 2005 se je e-poslovanje zacelo tudi z nekaterimi domacimi in
tujimi dobavitelji, kar je dodatno prispevalo k racionalizaciji dela. PoveCevanje obsega
elektronskega poslovanja tako s kupci kot dobavitelji predstavlja enega pomembnejsih ciljev v
letoSnjem letu. Tudi sicer je SALUS v letu 2005 nadaljeval z razvojem in prilagajanjem

informacijske podpore novim, vedno bolj raznovrstnim na¢inom poslovanja.

V letu 2005 se je struktura prodaje po posameznih skupinah kupcev v primerjavi s
predhodnim letom le malo spremenila. Delezi glavnih skupin rednih kupcev v skupni vrednosti
prodaje v letu 2005 v primerjavi s predhodnim letom kazejo za 0,2% zmanjSan delez prodaje
lekarnam, za 2,6% povec€an delez bolnisnic v skupni prodaji in za 2,4% povecan delez prodaje
veledrogerijam. Skupini ostalih kupcev se je delez v prodaji povecal za visokih 24,7%, vendar
pa je v lanskem letu Se vedno predstavljala manj kot odstotek skupne prodaje SALUSa. Te
spremembe v strukturi prodaje po kupcih se odrazajo v prakti€no nespremenjenem deleZu vseh

rednih kupcev v skupni vrednosti prodaje SALUSa v letu 2005 v primerjavi z letom 2004.

Ob rasti obsega prodaje za 9,6% pa je bilo pove€anje povpreéne cene prodane enote v
letu 2005 v primerjavi s predhodnim letom za 1,9%, kar kaze na to, da se je v letu 2005 delez
prodaje blaga z viSjo vrednostjo ustalil in ostal v nasprotju s predhodnim letom prakti¢no

nespremenjen.



Slika 2: Skupna realizacija in dosezena povpre¢na vrednost prodane enote (kosa) v letih 2001
do 2005 v tekoc€ih cenah
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SALUS je v letu 2005 realiziral nabavo blaga v vrednosti 38.280 mio SIT, kar je le za
0,6% povecanje glede na leto 2004. To je v veliki meri posledica lanskega celoletnega
znizevanja cen zdravil, predvsem pa zmanjSanja zalog v lanskem letu. Skupno Stevilo
dobaviteljev je v letu 2005 v primerjavi s predhodnim letom ostalo prakticno nespremenjeno,
povecal pa se je delez nabave pri domacih dobaviteljih za 33,0% in je zna3al Ze 56,0% celotne
nabave SALUSa. Razlog je predvsem v spremembi statusa nekaterih tujih dobaviteljev, ki so v
Sloveniji odprli redna skladi§¢a in presli na tolarsko poslovanje ter dobili status domacega

dobavitelja.

Svoje zunanjetrgovinske aktivnosti na podrocju oskrbe trga z zdravili je SALUS v letu
2005 Se naprej prilagajal spremembam, ki jih prinasa ¢lanstvo Slovenije v Evropski Uniji, tako
na podrocju zakonodaje, predpisov in regulative, kot na podro&ju spremenjenega nacina dobav
mnogih pomembnih tujih dobaviteljev. Nabava blaga iz uvoza je v letu 2005 predstavljala 44,0%
celotne nabave SALUSa in se je v lanskem letu zaradi Ze opisanih razlogov zmanjsala kar za
23,0%. Vsekakor pa zunanjetrgovinska dejavnost druzbe tudi v spremenjenih razmerah
pomembno prispeva h konkurenéni prednosti SALUSa na zahtevnem slovenskem trgu zdravil,
saj, kljub obCasnim tezavam =zaradi prepletanja veC razlicnih nacinov poslovanja tujih

dobaviteljev, pomembno prispeva h kvalitetni in celoviti ponudbi prodajnega asortimana zdravil.

Konec leta 2005 je imel SALUS 11 konsignacijskih skladiS¢, kar predstavlja povecCanje
za pet v primerjavi s predhodnim letom. Poleg tega je imel SALUS tri tolarske konsignacije, kjer
se je tuji dobavitelj identificiral za namene DDV v Sloveniji, in tri carinska skladiS¢a principalov iz

tretjih drzav.



Na investicijskem podrocju je v letu 2005 priSlo do ¢asovnega zamika izvedbe projekta
NOVI SALUS. Priprave na gradnjo novega poslovno-skladiS¢nega objekta so zaradi zapletov v
zvezi s pridobivanjem gradbenega dovoljenja meseca maja 2005 zastale, zato je bila zaradi
poveCanega obsega poslovanja in posledi¢no povecanih potreb po skladis€ih sprejeta odloCitev

o ureditvi dodatnih skladiS¢nih prostorov na obstojeci lokaciji.

TeZave pri pridobitvi gradbenega dovoljenja so nastale zaradi Uredbe o spremembah in
dopolnitvah uredbe o vodovarstvenem obmocju za vodno telo vodonosnika ljubljanskega polja,
ki je bila uveljavljena novembra 2004. Po posredovanju in razgovorih na Ministrstvu za okolje in
prostor je bila pripravljena sprememba te uredbe, ki jo je vlada sprejela v januarju 2006 in je
februarja 2006 ze stopila v veljavo, kar nam bo omogocilo dokonéno pridobitev gradbenega
dovoljenja. Preselitev SALUSa v nov objekt bo zagotovila pogoje za nadaljnje izboljSevanje
poslovanja predvsem na podrocju organiziranosti, produktivnosti ter ekonomike poslovanja, saj

bo omogodila dodatne prihranke pri stroskih tudi v prihodnje.

SALUS je v letu 2005 svojo konkurenénost v dejavnosti veleprodaje zdravil in
medicinskih pripomockov Se naprej poveceval z uresniCevanjem strategije stalnega obnavljanja
in Sirjenja prodajnega asortimana kot tudi dobaviteljev, ter povelevanjem kvalitete svojih
storitev, kar pomeni Se krajSe pretoéne Case v smislu hitre in tone dostave zdravil kupcem z
vse manj napakami. Tudi zato je posebna pozornost posvelena servisiranju kupcev na

podrocju logistike ter informacijske podpore.

Uspednost uresniCevanja zastavljene strategije usmerjenosti h kupcem, graditev
partnerskih odnosov z njimi ter nadaljnje pove€anje poslovnega ugleda druzbe se je tudi v
preteklem letu odrazila v nadpovprecCni rasti obsega poslovanja in v poveanem trznem delezu

SALUSa, merjenim tako s Stevilom kot vrednostjo prodanih enot zdravil na slovenskem trgu.

V letu 2005 doseZeni rezultati prodaje in poslovanja, obseg in struktura ter dolgoro¢nost
poslovnih odnosov s poslovnimi partnerji, ki SALUSu zaupajo, zagotavlja druzbi stabilen
poslovni poloZaj in uspesen razvoj tudi v bodoce. K temu dodatno prispeva stalno izobrazevanje
zaposlenih in Sirjenje ter poglabljanje informacijske podpore, kar vse se odraza na povecani

konkurencénosti in nenazadnje naras¢ajocem poslovnem ugledu druzbe SALUS.

1.2 VODSTVO IN ZAPOSLENI

V vodstvu podjetja v letu 2005 ni bilo sprememb. Naloge uprave druzbe je opravljal

direktor delnidke druzbe SALUS, gospod Marko Rupret, univ. dipl. ekon., v tretiem mandatu.
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Konec leta 2005 je bilo v druzbi 137 zaposlenih, kar je pet ve¢ kot konec predhodnega
leta. Po podatkih o Stevilu zaposlenih iz opravljenih ur dela je bilo v letu 2005 v SALUSu v
povpreCju zaposlenih 126,6 delavcev, v letu 2004 pa 125,9 kar kaZe na nadaljevanje
povecCevanja produktivnosti dela v druzbi, saj se je obseg opravljenega dela v letu 2005 povecal

bolj kot pa Stevilo zaposlenih delavcev.

Celotna masa bruto plac se je v letu 2005 povecala za 16,3% glede na predhodno leto.
Razlog je predvsem v uskladitvi pla¢ skladno z doloCbami zakona o izvajanju dogovora plac¢ ter
zaradi vecCje kolektivne uspesnosti dela zaradi preseganja letnega plana poslovanja. Rast pla¢
je v primerjavi z letom poprej precej presegla rast produktivnosti, dobra vest pa je, da se je

Stevilo izplacanih nadur v letu 2005 zmanj$alo za 45,0% in se tako prakti¢no prepolovilo.

SALUS je v letu 2005 nadaljeval z izobrazevanjem kadrov. Le motivirani in ustrezno
izobrazeni zaposleni bodo namre¢ tudi v bodoce uspesno izpolnjevali pri€akovanja in zahteve
kupcev ter izboljSevali kvaliteto storitev ter tako Se naprej izboljSevali svoj konkurencni polozaj
na trgu. Poleg sodobnih tehnolo$kih in organizacijskih reSitev, ki so bile uvedene v zadnijih letih,

je to kljuénega pomena za ohranjanje konkurenéne sposobnosti druzbe.

Izobrazbena struktura, ki je odraz uspeSne kadrovske in izobraZevalne politike v
preteklosti, zagotavlja uspedno obvladovanje in S&iritev poslovne dejavnosti druzbe tudi v

prihodnje.

V letu 2005 je pooblad¢ena zdravnica SALUSa opravila 51 obdobnih zdravstvenih
pregledov skladno z dolocbami Zakona o varnosti in zdravju pri delu ter 8 pregledov pred

nastopom na delo.

1.3 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Po koncu preteklega poslovnega leta ni bilo pomembnih poslovnih dogodkov, ki bi
bistveno vplivali na poslovanje druzbe oziroma spremenili tekoCe pogoje poslovanja v letoSnjem

letu.

1.4 PRICAKOVANI RAZVOJ DRUZBE

V leto 2006 je SALUS vstopil z dobrimi poslovnimi rezultati, stabilnim finanénim stanjem

druzbe in dobrimi, dolgoro&no naravnanimi poslovnimi odnosi s poslovnimi partnerji, kar bo
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omogocilo druzbi stabilen poloZaj ter uspeSen razvoj tudi v letodnjem letu, v katerem je
pricakovati priCetek izvajanja napovedanih obseznih reform, ki naj bi zagotovile dolgoro¢no
konkuren€nost nasega gospodarstva in njegovo rast nad povpre¢jem EU. V okviru predloga
reform je posebej omenjeno tudi podrolje zdravstva, kjer naj bi priSlo do veljega obsega
privatizacije predvsem na primarnem in sekundarnem nivoju, medtem ko naj bi terciarni nivo
ostal v celoti drzaven. PriCakujem, da bo v okviru privatizacije zdravstva priSlo tudi do

privatizacije javnih lekarniskih zavodov.

Da bo SALUS tudi v bodoce uspesno zadovoljeval pri€akovanja in zahteve kupcev pri
izpolnjevanju naroCil, bo Se naprej izobrazeval zaposlene ter vlagal v Siritev in poglabljanje
informacijske podpore poslovanja.

1.5 DEJAVNOSTI DRUZBE NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Na podrodju raziskav in razvoja druzba SALUS ne deluje.

1.6 PODRUZNICE DRUZBE

SALUS nima podruznic.

1.7 DEJAVNOSTI PODRUZNIC DRUZBE V TUJINI

SALUS nima podruznic v tujini.



2 |ZKAZI POSLOVANJA ZA LETO 2005

2.1 UvVOD

Izkaze poslovanja delniSke druzbe SALUS Ljubljana d.d., ki so bili revidirani s strani
revizijske druzbe Renoma, druzba za revizijo in svetovanje d.o.o., sestavljajo Bilanca stanja na
dan 31.12.2005, Izkaz poslovnega izida za obdobje 1.1. do 31.12.2005, |zkaz finanénega izida
za obdobje 1.1. do 31.12.2005, Izkaz gibanja kapitala v letu 2005 in prikaz Razdelitve dobi¢ka
za leto 2005.

Ugotovitve prikazane v poglavju Poslovni polozaj podjetja, analiza izkazov poslovanja
lahko le Se dopolnjuje. Tudi iz analize izkazov poslovanja za leto 2005 izhaja, da so bile
napovedi o manjSanju donosnosti poslovanja v naslednjih letih pravilne. Prikaz in analiza
izkazov poslovanja je osredotocena na strukturno analizo, analizo relativnih finanénih kazalcev

in kazalcev uspesnosti poslovanja.

2.2 BILANCA STANJA

2.2.1 Sredstva

Koncem leta 2005 je bilan¢no premozenje SALUSa znaSalo 16.254,6 mio SIT in se je v
primerjavi z letom 2004 povecalo za 3,3%. Obrat vseh sredstev druzbe je v letu 2005 zna$al
2,59, kar pomeni izboljSanje v primerjavi z letom 2004, ko je obrat vseh sredstev znasal 2,45.
Negativni trend zniZevanja ucinkovitosti uporabe vseh sredstev, ki se je izkazoval od leta 2001
od 2004, se je tako v letu 2005 ustavil, vendar pa je obracanje Se vedno za 7,1% pocCasnejsSe
kot v letu 2001.

Delez stalnih sredstev v strukturi vseh sredstev druzbe se je v letu 2005 minimalno
povecCal, medtem ko se je le-ta v obdobju 2002-2004 zniZeval. Tako je zna3al na dan
31.12.2005 delez stalnih sredstev v strukturi bilance stanja 27,4%, delez gibljivih sredstev pa se
je priblizal 72,6%

Tudi v letu 2005 je SALUS le ohranjal Ze dosezeni nivo opremljenosti z opremo, saj se je
vrednost opreme v primerjavi z letom 2004 zniZala za 2,3%, kar pomeni, da je bilo investiranje v
opremo v letu 2005 pod nivojem amortizacije. V letu 2005 pa se je povecala vrednost

nepremicnin, Ceprav je v letu 2005 priSlo do zastoja pri izvedbi investicijskega projekta NOVI
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SALUS. Za premagovanje prostorske stiske je bila sprejeta odloCitev o ureditvi dodatnih
skladis¢nih prostorov na obstojeCi lokaciji SALUSa. Vecino opredmetenih osnovnih sredstev
predstavljajo zemljiS¢a in zgradbe, katera so koncem leta 2005 predstavljala 92,7% vseh
opredmetenih osnovnih sredstev. Investiranje le v okviru amortizacije v letu 2005 je tudi razlog,
da se je ohranil trend povelevanja ucinkovitosti uporabe stalnih sredstev, merjen s kosmatim
donosom iz poslovanja na stalna sredstva, od 9,09 v letu 2004 na 9,42 v letu 2005. Dolgoro¢ne
finan&ne nalozbe so v letu 2005 zna3ale 10,03% vseh sredstev, medtem ko je njihov delez v
letu 2004 znaSal 9,13%. V letu 2005 pa se je spremenila tudi struktura dolgoro&nih finan€nih
nalozb, saj se je povecalo Stevilo odkupljenih lastnih delnic, znizale pa so se dolgoroCne
nalozbe v deleze in delnice. TakSna sprememba strukture dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb je v
najvecji meri pogojena z likvidacijo druzbe Finsa, s katero je SALUS prejel tudi doloCeno Stevilo
lastnih delnic. Tako se je Stevilo lastnih delnic povecalo od 2.984 na dan 31.12.2004 na 7.701
na dan 31.12.2005.

Delez gibljivih sredstev v vseh sredstvih se je v letih 2002-2004 gibal med 64% v letu
2002 in 73,1% v letu 2004. S poveCevanjem deleza stalnih sredstev v letu 2005 se je delez
gibljivih sredstev v strukturi vseh sredstev v letu 2005 znizal na 72,6%. Gibljiva sredstva so se v
letu 2005 v primerjavi z letom 2004 povecala za 2,6%, kar je manj, kot je rasel kosmati donos iz
poslovanja. Visoko povec€anje gibljivih sredstev pa je vplivalo tudi na izboljSanje uginkovitosti in

obracanje gibljivih sredstev v letu 2005 na 3,58, medtem ko je v letu 2004 znaSalo 3,36.

V letu 2005 je znaSal delez dobroimetja pri bankah in kratkoro€nih finan&nih nalozb
26,8% v vseh sredstvih druzbe, kar pomeni pove€anje v primerjavi z letom 2004, ko je ta delez
znadal 24,8%. Dobroimetje pri bankah in kratkoroéne finan¢ne naloZzbe so se nominalno
koncem leta 2005 v primerjavi z letom 2004 povecale za 11,4%. Obseg denarja in kratkoro€nih
finan&nih nalozb sredstev druzbe je bil tako koncem leta 2005 tolikSen, da so najbol;j likvidna
sredstva druzbe SALUS pokrivala 73% vseh obveznosti druzbe, takSen obseg pa omogoca

varno in likvidno poslovanje tudi v bodoce.

KratkoroCne poslovne terjatve so po obsegu predstavljale najpomembnejSo kategorijo
tako gibljivin sredstev kot tudi vseh sredstev druzbe. Njihov delez v celotnih sredstvih druzbe se
je v primerjavi z letom 2004 povecal za 4,4 strukturnega odstotka, tako da je koncem leta 2004
znaSal 27%. Nominalno so se kratkoroCne poslovne terjatve v letu 2005 v primerjavi z letom
2004 povecdale za 23,6%. Cas vezave kratkorognih poslovnih terjatev se je v letu 2005 v
primerjavi z letom 2004 podaljSal za en dan, vendar pa v zadnjih nekaj letih ostaja skoraj

nespremenjen.



Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 1997 — 2005 v 000 SIT
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Zaloge so Se v letu 2004 predstavljale najpomembnej$o obliko investiranja, tako med
gibljivimi sredstvi kot tudi med vsemi sredstvi SALUSa. Ureditev razmer na trzi5¢€u, predvsem pa
na podrocju konsignacijskega poslovanja, je razlog, da so se zaloge v letu 2005 mo¢no znizale.
Delez zalog v vseh sredstvih SALUSa se je znizal od 25,4% v letu 2004 na 18,5% v letu 2005.
Nominalno pa so se zaloge v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 znizale za 24,9%. Na ureditev
razmer predvsem na podrogju konsignacijskega poslovanja kaze tudi pove€an obseg zalog v
konsignacijskem skladis€u, saj so se le-te v letu 2005 povecale za 35,6% v primerjavi s stanjem
na koncu leta 2004. Kljub znizanju vrednosti zalog v letu 2005, pa se ¢as njihove vezave,
preraCunano na povprecéno stanje zalog, ni bistveno spremenil, tako da je v letu 2005 znaSal 33,

v letu 2004 pa je znaSal Cas vezave zalog 32 dni.

Dobro gospodarjenje z gibljivimi sredstvi se odraza tudi v kazalcih likvidnosti podjetja.
Koli¢nik obratne likvidnosti, ki se je v obdobju 2000-2004 gibal na nivoju med 1,6 in 1,8, se je v
letu 2005 izboljsSal in je zna3al 1,96. Zaradi bistvenega znizanja zalog pa se je v letu 2005
koliénik obratno finan¢ne likvidnosti zviSal od 1,18 v letu 2004 na 1,46 v letu 2005, kar odraza

dober finanéni polozaj druzbe.
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Slika 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih
1998-2005

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005

T Dnevi vezave zalog 21 18 21 24 21 21 24 32 33

[ Dnevi vezave kratkoro¢nih 38 33 34 32 31 33 34 33 34
poslovnih terjatev

— —Dnevi vezave obveznosti iz| 44 37 42 48 50 48 48 55 56
poslovanja

2.2.2 Obveznosti do virov sredstev

Znadilnost poslovanja SALUSa v zadnjih nekaj letih je poveCevanje visokega deleza
kapitala v virih financiranja druzbe. Vrednost celotnega kapitala se je v letu 2005 v primerjavi z
letom 2004 povecala za 10,6%, tako da je znaSala Ze 10.254,8 mio SIT. Rast kapitala je bila v
letu 2005 za 7,3 odstotne toCke hitrejSa od rasti celotne bilanéne vsote. Tako je delez kapitala v
vseh virih sredstev koncem leta 2005 zna3al 63,1%, medtem ko je koncem leta 2004 znaSal
58,9% V letu 2005 se je izboljSalo tudi razmerje med dolgovi in kapitalom, saj so dolgovi
koncem leta 2005 dosegali 58,4% kapitala. Kapital druzbe je bil koncem leta 2005 za 130% visji
od vrednosti stalnih sredstev, kar pomeni, da SALUS Ze 49,3% gibljivih sredstev pokriva z

lastnimi viri, kar je najveC v zadnjih devetih letih.

Vsi dolgovi so se koncem leta 2005 v primerjavi z letom 2004 znizali za 5,2%. Njihov
delez v strukturi obveznosti do virov sredstev se je znizal iz 40,2% v letu 2004 na 36,9% v letu
2005, kar pomeni, da so se poslovne obveznosti druzbe v strukturi vseh virov sredstev znizale
za 3,3 strukturne odstotke. V okviru obveznosti iz poslovanja so se v letu 2005 najbolj znizale
obveznosti iz konsignacijskega poslovanja, in sicer za 34%, obveznosti do dobaviteljev pa so se
znizale za 2,8%, pri Cemer pa je potrebno upostevati dejstvo, da obveznosti do dobaviteljev

predstavljajo 84,8% vseh obveznosti druzbe.
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Slika 5: Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 1997 - 2005 v 000
SIT
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Cas vezave kratkoro&nih poslovnih obveznosti, preradunan na njihovo povpreéno stanje,
je v letu 2005 znaSal 56 dni. Denarni cikel druzbe je v letu 2005 znasal 11 dni, kar potrjuje
prejdnjo ugotovitev, da druzba s kapitalom financira pretezni del nalozb v gibljiva sredstva.

SALUS koncem leta 2005 ni imel pri bankah najetih ne kratkoro¢nih niti dolgoro¢nih kreditov.

2.3 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Povprecna letna stopnja rasti kosmatega donosa iz poslovanja delniske druzbe SALUS
je v obdobju 2001-2005 zna$ala 10,6%, oziroma realno 5,5%. Stopnja rasti kosmatega donosa
iz poslovanja je bila v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 niZja, saj je znaSala nominalno 9,2%,
oziroma realno 6,5%. Z ustvarjeno prodajo je SALUS na podrocju prodaje zdravil v Sloveniji

povecal svoj trzni delez za 0,9 odstotne toCke in dosegel 32,5 % trzni delez.

Struktura kosmatega donosa iz poslovanja kaze, da je SALUS v letu 2005 s prodajo
blaga realiziral 99% kosmatega donosa iz poslovanja, kar pomeni za 1 odstotne toCke vec¢ kot
pa je ta delez znaSal v letu 2004, ostali prihodki od prodaje pa so znaSali 1% kosmatega
donosa iz poslovanja. Tako kot v preteklih letih pa so med njimi tako po vrednosti, kot tudi
pomembnosti najpomembnejsSi prihodki dosezeni s konsignacijskim poslovanjem, ki pa so se v
primerjavi z letom 2004 znizali za 67,2%. Skupni obseg prodaje blaga se je v letu 2005 v
primerjavi z letom 2004 povecal za 10,3%, kar pomeni hitrejSo rast kot pa je bila rast kosmatega

donosa iz poslovanja.
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Slika 6: Kosmati donos iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 1997-2005 v 000 SIT
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—— Kosmati donos iz poslovanja

fvas

ze v preteklih treh letih je tudi v letu 2005 delez nabavne vrednosti prodanega blaga presegel
mejo 90% kosmatega donosa iz poslovanja in je znaSal 91,04%. Spremembe v strukturi
prodaje: zmanjSanje konsignacijskega poslovanja in nizji obseg storitev ter posledicno
povecanje obsega prodaje trgovskega blaga, se je v letu 2005 odrazilo v zviSanju trgovske
marze, tako da je v letu 2005 znaSala 8,73% in je bila za 0,94 odstotne toCke viSja kot je
zna$ala v letu 2004. Kljub rasti trgovske marze je kosmati poslovni izid' v letu 2005 v primerjavi
z letom 2004 rastel poCasneje kot je znaSal kosmati donos iz poslovanja, saj se je nominalno
povecal za 7,5%, medtem ko se je kosmati donos iz poslovanja povecal za 9,2%. Preracunano

v stalne cene pa je bil kosmati poslovni izid leta 2005 za 3,4% nizji kot kosmati poslovni izid leta

Ostali poslovni odhodki so se v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 nominalno povecali,
in sicer za 9,4%, kar hkrati pomeni njihovo realno povec€anje za 6,8%. Tako kot rast stroSkov
nabavne vrednosti prodanega blaga, je bila v letu 2005 tudi rast ostalih poslovnih odhodkov

hitrejSa od rasti kosmatega donosa iz poslovanja, pri &emer so predvsem izstopali stroski plac.

! Kosmati donos iz poslovanja zmanj$an za nabavno vrednost prodanega blaga
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Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
1997-2005 v 000 SIT
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V letu 2005 se je delez stroSkov storitev v kosmatem donosu iz poslovanja minimalno
povecal v primerjavi z letom 2004 in je znaSal 1,41% kosmatega donosa iz poslovanja. Rast
stroSkov materiala in storitev pa je bila v letu 2005 hitrejSa od rasti kosmatega donosa iz

poslovanja, in sicer za 3,1 odstotne tocke.

Stroski dela so se v primerjavi z letom 2004 povecali za 14,9%. Njihova rast je bila v
letu 2005 pogojena z uskladitvijo dolo€eno z zakonom o izvajanju dogovora o pla¢ah, v
primerjavi z letom 2004 pa je bilo vi§je tudi izplaCilo dela place, ki je vezano na uspesnost
poslovanja zaradi preseganja planirane prodaje. PovpreCni celotni stroSek dela je v letu 2005
znadal 625 tiso€ SIT mese€no na zaposlenca, kar pomeni njegovo nominalno povecanje za
14,3%. Stroski dela so v letu 2005 rasli hitreje od rasti kosmatega donosa iz poslovanja, in sicer

za 5,1 odstotne tocke.

Amortizacija se je v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 znizala za 4,8% in je
predstavljala 0,44% kosmatega donosa iz poslovanja. Razlog za upadanje amortizacije v letu
2005 je investiranje le na ravni amortizacije v preteklih letih, saj se v druzbi pripravlja obsezen

investicijski projekt »Novi SALUS«.

Dobicek iz poslovanja leta 2005 odraza tako pozitivno plat poslovanja SALUSa, kar se
kaze v rasti kosmatega donosa iz poslovanja, kot negativnho plat, ki se odraza v zniZzevanju
deleZza skupne razlike v ceni ter rasti strodkov iz poslovanja. Tako se je dobiek iz poslovanja
leta 2005 v primerjavi z letom 2004 povecal za 5,9%, kar je manj kot kosmati donos iz

poslovanja. Realna rast dobi¢ka iz poslovanja pa je v tem obdobju zna$ala 3,4%. Delez dobicka
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iz poslovanja v kosmatem donosu iz poslovanja je v letu 2004 znasal 4,9%, v letu 2005 pa se je
ta delez znizal na 4,7%, kar je najmanj v preteklih devetih letih. Upadanje deleZza dobic¢ka iz
poslovanja v kosmatem donosu iz poslovanja odraZa pravilnost napovedi iz preteklih let o
padanju povprecne dosezene razlike v ceni prodanih zdravil in s tem o zmanjSevanju

donosnosti poslovanja na trgu zdravil v Sloveniji.

Dobro finan€no stanje druzbe se odraza v pozitivnem ucinku oz. dobi¢ku iz finanénega
delovanja. DobiCek iz finanéne dejavnosti se je sicer v letu 2005 v primerjavi s predhodnim
letom znizal, in sicer za 55,6%, kar je posledica tako nizjih finan¢nih prihodkov, predvsem
prihodkov iz dolgoro¢nih in kratkoroCnih terjatev, pa tudi nizjih finan¢nih odhodkov za obresti in
iz drugih obveznosti. Na znizanje dobicka iz finanénega poslovanja pa vpliva tudi splosno
znizanje obrestnih mer in stabilen te€aj tolarja. Na dobro finanéno stanje pa kaze tudi razmerje
med finanénimi prihodki in odhodki, katero je v letu 2004 znasSalo 6,85:1 v korist finan¢nih
prihodkov, v letu 2004 pa 7,02:1 v korist finan¢nih prihodkov. Izkazan dobicek iz finanénega

delovanja je v letu 2005 predstavljal 0,38% kosmatega donosa iz poslovanja.

Slika 8: Struktura Gistega dobicka v delezu kosmatega donosa iz poslovanja v tiso¢ SIT za
obdobje 1997 - 2005
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M Dobic¢ek iz poslovanja Dobic¢ek iz finan¢nega delovanja [0 Dobic¢ek iz izrednega delovanja
0O Davki m@ Cisti dobi¢ek obradunskega obdobja

Pri obradunu davka od dobi¢ka je SALUS uposteval davéne olajSave iz naslova vlagan;
v neopredmetena dolgorocna in opredmetena osnovna sredstva in davéne olajSave iz naslova
zaposlovanja invalidnih oseb. NiZje zakonsko dolo¢ene davéne olajSave kot v preteklih letih in
obveznost druzbe iz naslova davka iz dobi¢ka v letu 2005 povecala v primerjavi z letom 2004 za
7,3%, tako da zna$a v letu 2005 stopnja davka iz dobi¢ka 24,4% izkazanega celotnega dobicka,

v letu 2004 pa je znaSala 21,9%.
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Po placilu davkov je SALUS izkazal Cisti dobicek v viSini 1.618.673 tisoC SIT, kar je

je delez neto dobic¢ka znizal od 4,5% v letu 2004 na 3,85% v letu 2005.

2.3.1 Bruto dodana vrednost

ViSina bruto dodane vrednosti in struktura delitve odrazata visoko ekonomsko moc
SALUSa. Celotna dodana vrednost je v letu 2005 znaSala 3.120 mio SIT, kar pomeni 7,8%

povecanje v primerjavi z letom 2004.

Ustvarjena bruto dodana vrednost na zaposlenega je bila v obdobju 1997-2005 v
najve€jem deleZzu namenjena dobi¢ku iz poslovanja. Ustvarjena bruto dodana vrednost na
zaposlenega v letu 2005 je v primerjavi z letom 2004 porasla za 7,2% na 24.644 tiso€ SIT in je
bila tako nominalno najvije izkazana v preteklih devetih letih, hkrati pa je prvi¢ presegla 100

tiso€ € bruto dodane vrednosti na zaposlenega.

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 1997 - 2005 v 000 SIT

22.990
16.033
[ 14364 | [14.038]

10.000 —

5.000 |

o
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
OBDV za dobicek iz poslovanja| 6.815 | 8279 | 7.177 | 9.329 | 11.418 | 12.700 | 14.538 | 14.871 | 15.671
BDV za amortizacijo 886 1.718 1.991 1.798 1.351 1.253 1.475 1.555 1.472
EIBDV za stroske dela 4380 | 4.366 | 4.871 4906 | 5478 | 5816 | 6599 | 6.564 7.500

Bruto dodana vrednost na zaposlenega je v letu 2004 znaSala 22.990 tiso¢ SIT. Za
stroSke dela je bilo porabljeno 6.564 tiso¢ SIT, 1.555 tiso€ SIT so znaS$ali stroSki amortizacije,
dobicek iz poslovanja na zaposlenega v letu 2004 pa je znasal 14.871 tisoC SIT, kar predstavlja
porast v primerjavi z letom 2003 za 2,3%. Dobicek iz poslovanja je v letu 2004 predstavljal

64,7% ustvarjene bruto dodane vrednosti na zaposlenega.
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Bruto dodana vrednost na zaposlenega se je v letu 2005 povecala na 24.644 tiso¢ SIT,
kar pomeni 7,2% porast. Za stroSke dela je bilo porabljeno 7.500 tiso¢ SIT, 1.472 tiso€ SIT so
zna8ali strodki amortizacije, dobiCek iz poslovanja na zaposlenega v letu 2005 pa je znasal
15.671 tiso€¢ SIT, kar predstavlja porast v primerjavi z letom 2004 za 5,4%. Dobicek iz

poslovanja je v letu 2005 predstavljal 63,6% ustvarjene bruto dodane vrednosti na zaposlenega.

2.4 IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

Izkaz finan€nega izida za leto 2005 kaze na povecane aktivhosti SALUSa na finanénem

podrocju in na zmanjSevanje zadolzenosti druzbe.

Medtem ko je bil finanéni izid v letu 2004 financni izid pozitiven, in sicer v viSini 562,4
mio SIT je bil v letu 2005 negativen v viSini 1.304,8 mio SIT. Prebitek financnih tokov pri
poslovanju je v letu 2004 znaSal 1.755,3 mio SIT, v letu 2005 pa se je zmanjSal na 1.479,6 mio
SIT. V letu 2004 je znasal pribitek poslovnih prihodkov nad poslovnimi odhodki in davki 1.952,3
mio SIT, v letu 2005 je bil le-ta nizji za 288,9 in je znaSal 1.664,2 mio SIT. V letu 2004 je druzba
izkazala prebitek odtokov pri poslovanju, ki izhajajo iz spremembe vrednosti zalog, terjatev in
poslovnih dolgov v visini 197 mio SIT, v letu 2005 pa je bil izkazan pribitek odtokov pri
poslovaniju, ki izhajajo iz spremembe vrednosti zalog, terjatev in poslovnih dolgov v viSini 184,6
mio SIT. Posledica zviSanja kratkorocnih finan¢nih nalozb v letu 2005 so bili negativni financni
tokovi pri naloZbenju v visini 2.134,3 mio SIT, medtem ko so bili v letu 2004 finanéni tokovi pri
naloZbenju pozitivni v vidini 392,1 mio SIT. Finan¢ni tokovi pri financiranju so bili v letu 2005 kot
tudi v letu 2004 negativni, prebitek odtokov pri financiranju pa je v letu 2004 zna3al 1.585,1 mio

SIT, v letu 2005 pa 650,4 mio SIT, kar je posledica izplacila dividend lastnikom.

Kon&no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov na dan 31.12.2005 je znaS$alo
356,8 mio SIT, medtem ko je konec leta 2004 znaSalo 1.661,6 mio SIT.

2.5 KNJIGOVODSKA DONOSNOST

Celotna analiza izkazov poslovanja kaze na dejstvo, da so bile napovedi o manjSanju
donosnosti poslovanja SALUSa pravilne, to pa potrjujejo tudi kazalniki donosnosti. Donosnost
kapitala je v letu 2005 prvi€ po letu 2001 padla pod 20%, tako da je v letu 2005 zna3ala 16,6%.
Po iziemnem povec&anju donosnosti kapitala v letu 2002, ko je znaSala 23,4%, se je le-ta v letu
2003 znizala na 21,4%, v letu 2004 je znaSala 20%, in v letu 2005 je kot Ze re¢eno znaSala
16,6%. Stopnja donosa na kapital pa je bila tudi v letu 2005 med najvi§jimi med vsemi

vrednostnimi papirji, ki kotirajo na borzni kotaciji Ljubljanske borze. Cisti dobiéek v kosmatem
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donosu iz poslovanja je v letu 2005 zna3al 3,85%. V primerjavi z letom 2004 se je delez Cistega

dobicka v kosmatem donosu iz poslovanja znizal za 14,8%.

Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 1997 - 2005
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ZmanjSevanije razlike v ceni se je v letu 2005 odrazilo v znizanju dobicka iz poslovanja v

kosmatem donosu iz poslovanja, tako da je znasal 4,72% in se je v primerjavi z letom 2004

znizal za 2,9%. Donosnost vseh sredstev druzbe, preraCunana na povprecno stanje sredstev,

je v letu 2004 znaSala 11,8%, v letu 2005 pa se je znizala na 10,2%, kar pomeni 14,3%

znizanje.

3 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V
LETU 2005

3.1 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN CISTI DOBICEK NA
DELNICO

Osnovni kapital registriran na sodiS€u znasa 135.000.000 SIT in je razdeljen na 135.000

delnic z nominalno vrednostjo 1.000 SIT.

Cisti dobiek na delnico je v letu 2005 znasal 11.990 SIT in se je zmanj$al glede na leto

2004 za 6,99%. Pri izraCunu Cistega dobi¢ka smo upostevali vse redne delnice razreda B.
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Knjigovodska vrednost redne delnice je dan 31.12.2005 zna$ala 75.961 SIT in se je
povecCala za 10,58 % glede na 31.12.2004. Pri izraCunu knjigovodske vrednosti delnice smo

upoStevali vse redne delnice razreda B.

3.2 TECAJI DELNICE IN PROMET

Slika 11 prikazuje gibanje enotnega, maksimalnega in minimalnega tecaja ter dnevnega

prometa delnice SALUSa na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2005.

Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2005
znaSal 847 mio SIT, kar pomeni 52,2% zmanjSanje vrednostnega obsega sklenjenih poslov v
primerjavi z letom 2004. V letu 2005 je lastnistvo zamenjalo 6.780 delnic, kar je 50,3% zniZanje
v primerjavi z letom 2004. Stevilo delnic s katerimi se je trgovalo v letu 2004 je predstavljalo 5%

celotne emisije delnic SALUSa.

Slika 11: Pregled gibanja enotnega dnevnega te€aja in prometa delnice v letu 2005
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pa je bil 135.000 SIT. Trzna kapitalizacija je koncem leta 2005 zna$ala 16.591,5 mio SIT in je

predstavljala 1,4% celotne kapitalizacije delnic vklju€enih v borzni trg.
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4 REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI ZA LETO 2005

4.1 BILANCA STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2005

(v tisoC tolarjih) 2005 2004
SREDSTVA
Stalna sredstva
Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva 58.725 74.291
Opredmetena osnovna sredstva 2.770.315 2.723.858
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.629.960 1.436.911
4.459.000 4.235.060
Gibljiva sredstva
Zaloge 3.006.811 4.001.547
Poslovne terjatve
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 347 129
KratkoroCne poslovne terjatve 4.390.148 3.551.679
Kratkoro€ne finan€ne nalozbe 3.998.771 2.248.779
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 356.832 1.661.612
11.752.909 11.463.746
Aktivnhe ¢asovne razmejitve 42.686 36.065
SKUPAJ SREDSTVA 16.254.595 15.734.871
Zunajbilan¢na sredstva 6.771.694 5.366.070




(v tisoc tolarjih) 2005 2004
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital
Vpoklicani kapital 135.000 135.000
Kapitalske rezerve 716.009 716.009
Rezerve iz dobi¢ka 880.428 291.191
Preneseni Cisti poslovni izid 7.000.381 5.910.211
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.029.436 1.740.301
Prevrednotovalni popravki kapitala 493.525 480.849
10.254.779 9.273.561
Financéne in poslovne obveznosti
KratkoroCne finan¢ne in poslovne obveznosti 5.992.084 6.323.914
5.992.084 6.323.914
Pasivne ¢asovne razmejitve 7.732 137.396
SKUPAJ OBVEZNOSTI 16.254.595 15.734.871
Zunajbilanéne obveznosti 6.771.694 5.366.070
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4.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO KONCANO 31. DECEMBRA 2005

(v tisoc tolarjih) 2005 2004
Cisti prihodki od prodaje 41.994.653 38.478.483
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane

proizvodnje 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
Drugi poslovni prihodki 24.357 18.372
Stroski blaga, materiala in storitev -38.847.364 -35.525.114
Stroski dela -949.484 -826.515
Odpisi vrednosti -186.352 -202.666
Drugi poslovni odhodki -51.991 -70.139
Poslovni izid iz poslovanja 1.983.819 1.872.421
Financni prihodki iz delezev 62.934 85.608
Finan¢ni prihodki iz dolgoro€nih terjatev 13.037 123.528
Financni prihodki iz kratkoroCnih terjatev 108.124 207.054
Finan&ni odhodki za odpise dolgoro¢nih in

kratkoro¢nih finanénih nalozb 0 0
Financ¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -26.239 -60.760
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 2.141.675 2.227.851
Izredni prihodki 0 0
Izredni odhodki 0 0
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 0 0
Davek iz dobicka -523.002 -487.550
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.618.673 1.740.301
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4.3 IZKAZ GIBANJ KAPITALA ZA LETO KONCANO 31. DECEMBRA 2005

Druge Cisti dobicek Splosni Posebni
Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za rezerve iz Preneseni poslovnega prevrednotovalni prevrednotovalni

(v tiso€ tolarjih) kapital rezerve rezerve lastne deleze  dobi¢ka  &isti dobiek leta popravek kapitala  popravek kapitala Skupaj
Zacetno stanje na dan 1. januar 2005 135.000 716.009 13.500 77.204 200.487 5.910.211 1.740.301 480.849 0 9.273.561
Premiki v kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 12.676 12.676
Druga povecanja 0 0 0 0 0 268 0 0 0 268
Vnos poseb. Prevrednotovalnega popravka 0 0 0 0 0 0 0 0 12.676 0

Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 1.618.673 0 0 1.618.673
Premiki v kapitalu
Druga povecanja
Oblikov.rezerv za lastne delnice 0 0 0 589.237 0 0 -589.237 0 0 0

Prenos dobicka leta 0 0 0 0 0 1.740.301 -1.740.301 0 0 0
Premiki iz kapitala

Izplagilo dividend in nagrad 0 0 0 0 0 -650.399 0 0 0 -650.399
Konéno stanje na dan 31. december 2005 135.000 716.009 13.500 666.441 200.487  7.000.381 1.029.436 480.849 12.676 10.254.779
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4.4 RAZPOREDITEV BILANCNEGA DOBICKA POSLOVNEGA LETA

Bilan¢ni dobicek leta 2005 znasa 8.230.304 tiso€ SIT (v letu 2004 7.850.999 tiso€ SIT) in
zajema preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let, Cisti dobi¢ek poslovnega leta in druge rezerve iz

dobi¢ka. O njegovi delitvi odlo¢a skupSc¢ina. V letu 2005 so bile izpla¢ane vmesne dividende v

skupnem znesku 257.598 tiso¢ SIT.

(v tisoc tolarjih) 2005 2004
Nerazdeljeni dobicek iz prejSnjih let 7.200.868 6.695.762
Cisti dobitek poslovnega leta 1.618.673 1.740.301
Razporeditev Cistega dobic¢ka poslovnega leta 589.237 7.850.999
a. za oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
b. za oblikovanje rezerv za lastne deleze 589.237 0
c. za oblikovanje statutarnih rezerv 0 0
d. druge rezerve iz dobicka (228.¢1.ZGD ) 0 0
Preostanek Cistega dobicka poslovega leta 1.029.436 1.740.301
Preneseni Cisti dobiCek iz prejsnih let 7.000.381 5.910.211
Druge rezerve iz dobicka 200.487 200.487
BILANCNI DOBICEK 8.230.304 7.850.999
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4.5 IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Financni tokovi pri poslovanju
Pritoki pri poslovanju
Poslovni prihodki 42.054.175 38.907.643
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -832.792 -115.069
Zacetne manj kon¢ne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne
razmejitve -6.622 10.800
Odtoki pri poslovanju
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoro€nih
rezervacij -39.866.923 -36.467.744
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti
v poslovnih odhodkih -523.002 -487.550
Kon¢ne manj zacetne zaloge 994.433 -1.774.851
ZacCetni manj kon¢ni poslovni dolgovi -339.985 1.679.756
ZaCetne manj kon&ne pasivne krakoro€ne ¢asovne
razmejitve 336 2.358
Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju 1.479.620 1.755.343
Finanéni tokovi pri nalozbenju
Pritoki pri nalozbenju
Pobotano zmanjSanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 0
Pobotano zmanjSanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 13.037 623.068
Odtoki pri nalozbenju
Pobotano pove&anje neopredmetenih
dolgorocnih sredstev -4.148 -35.163
Pobotano povecanje opredmetenih
osnovnih sredstev -212.791 -180.044
Pobotano povecanje dolgorocnih finan¢nih nalozb -111.752 -15.712
Pobotano povecanje kratkoro€nih financnih nalozb -1.818.615
Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju -2.134.269 392.149
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Izkaz finan€nega izida — nadaljevanje

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Finanéni tokovi pri financiranju
Pritoki pri financiranju
Pobotano povecanje kratkoroCnih finanénih dolgov 268 0
Odtoki pri financiranju
Pobotano zmanjSanje kratkoro&nih finan¢nih dolgov 0 -1.000.000
ZmanjS8anje obveznosti do lastnikov iz delitve dobicka -650.399 -585.064
Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju -650.131 -1.585.064
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 356.832 1.661.612
Financni izid v obdobju -1.304.780 562.428
ZacCetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 1.661.612 1.099.184
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4.6 IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje raCunovodske izkaze za poslovno leto kon¢ano na dan 31.
decembra 2005 na straneh od 20 do 26 in uporabliene raCunovodske usmeritve, pojasnila k

racunovodskim izkazom ter priloge in razkritja na straneh od 29 do 52.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov dosledno
uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno

sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2005.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so
raunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem

poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi raunovodskimi standardi.
Ljubljana, april 2006
Direktor d.d.

Marko Rupret, univ. dipl. ekon.

-

g@hg
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4.7 POROCILO POOBLASCENEGA REVIZORJA

RENOMA

Porodilo pooblaifenega revieorja

Nelniézrjem druibe SALUS, LIUBLIANA, J.4.

Revidirali sme bilance stanja dourbe SALUS, TIUBLIANA, d.d. z doe 31, decembra
2005 ter « njo povesana izkax peslovnega izida, izkaz finantnega i#zida in icher gibanja
kapitala in pajasnila k ealounovedskim ivkasom se tedaj kondane lete, Pregledali smo tudi
poslevno porodile poslovedstya, £a padtere  codunovedske  ivkaze jo o odgovomno
poslovadstve drudbe. Mafa nalga je na podlagi revizije izeaziti mnenje o 1eh
rafunovidskih izkazih,

Revizijo smo opravili v skladu z mednarednimi standardi cevidiranja. Ti zahtevajn od nas
madriovanje in izvedbo revicije va pridobitey primemeea zagotovila, da ratuncvodski
izkaei me vsebujcjo  bistveno napadnih navedh. Rewizija vkljufuje preizkedovaling
prevetjanje dokazov o wneskib in ragkritiih v radunovodskih izkazih, Revizija vkljudue
tudi presojanje uporabljenih rafunovodskibh nael in pomembnih ocon poslovadstea tar
avrednotenie celovile predstavitve radunovodskih izkazov. Prepricani smo, da je nada
revizija primerna podlaga za nafe mnenje.

Po naem mnenju so cadunovedski izkowi s pojasnili i prvega odstavka resniéna in
podilena slika Mnanénega stanjs drafbe SALUS, LIVBLIANA, dad. 53 dan 31, decembra

2005, poslovnega izida in finandnega izida njenepa posliveanja ter gibanja kapitala v tedsf
konCanem letu v skladu s slovenskimi raéunovadskimi standardi.

Foslovng poroéila poslovedstva jo skladae 2 revidiraniomi rmEunavodskimi iekazi,

RENOMA

drufba xa revivijo in svetovanje o,

N]]n,‘,’;:u kaoleta
‘ ,.I ;ﬂj.‘,}i_‘_}.iu__ i

PonklngEoni revizer

RENOMA

DRUZEA ZA REVIZIID
IM SVETOVANJE DLO.0.

[jubljana, 20, maree 2006
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5 RACUNOVODSKE USMERITVE IN POJASNILA K
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

5.1 RACUNOVODSKE USMERITVE
5.1.1 Dejavnost podjetja SALUS, LIUBLJANA, d.d.

Osnovna dejavnost podjetjia SALUS, Ljubljana d.d. je trgovina na debelo z zdravili.
Ukvarja se s preskrbo zdravstvenih domov, bolniSnic in lekarn s farmacevtskimi in drugimi

proizvodi.
5.1.2 Temelji za pripravo raunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi podjetjia SALUS, LJUBLJANA, d.d. so pripravljeni v skladu z
racunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami slovenskih racunovodskih standardov. Temeljni
namen slovenskih raCunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) je uposStevati splosno
mednarodno racunovodsko prakso, finanéno pojmovanje kapitala in zahtevo po realnem
ohranjanju kapitala. SRS v primerjavi z mednarodnimi raCunovodskimi standardi (v nadaljevanju
MRS) omejujejo moznosti vedih reSitev, ki jih dopus€ajo MRS, v nekaterih primerih pa SRS Se
ne upostevajo novih dosezkov MRS ali pa njihove posamezne zahteve niso sprejemljive. Zato

se raunovodski izkazi, pripravljeni v skladu s SRS ne morejo ponas$ati s skladnostjo z MRS.

Finan&no pojmovanje kapitala pomeni, da se Cisti dobi¢ek za posamezno obradunsko
obdobje pripozna le po zagotovitvi ohranitve sploSne kupne moci kapitala glede na stopnjo
domace inflacije. Prevrednotenje je sprememba prvotno izkazane vrednosti gospodarskih
kategorij, loCimo pa prevrednotenje, ki je posledica spremembe kupne moc¢i domace valute,
merjene v evrih (sploSno prevrednotenje) in prevrednotenje, ki je posledica sprememb cen

posameznih gospodarskih kategorij.

Splosno prevrednotenje kapitala se opravlja, ¢e se v prejSnjem koledarskem letu tecaj
evra do tolarja poveca za ve€ kot 5,5 %. Splo3ni prevrednotovalni popravek kapitala se v takem
primeru krije kot izredni odhodek. V letu 2005 se sploSno prevrednotenje kapitala ni opravljalo,
ker je bil indeks rasti teCaja evra 1,0106. SploSno prevrednotenje sredstev se je opravijalo do
31. decembra 2001, od 1. januarja 2002 pa se lahko opravlja v primeru rasti te€aja evra z

indeksom vecjim od 1,055.

Prevrednotenje, ki je posledica spremembe cen gospodarskih kategorij, se opravi na

koncu poslovnega leta ali med njim zaradi okrepitve sredstev ali dolgov in zaradi oslabitve
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sredstev ali dolgov. Upostevanije okrepitve dolgov in oslabitve sredstev je obvezno, upostevanije

okrepitve sredstev in oslabitve dolgov pa dopustno.

5.1.3 Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmeteno sredstvo se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po nabavi vrednosti.
Neodpisana vrednost neopredmetenega dolgoroCnega sredstva se zmanjsSuje z amortiziranjem.
Amortizirljivi znesek se premisljeno razporedi v najbolje ocenjeni dobi njegove koristnosti. Dobro
ime se praviloma amortizira v petih letih, dobo koristnosti pa je mogoCe z utemeljitvami

podaljSati na najvec 20 let.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Prav tako
niso dovoljena kasnej$a pripoznanja sredstev, ki prej niso bila pripoznana. Le sredstva, ki so
bila nabavljena v tujini se praviloma lahko prevrednotijo za spremembo te€aja tuje valute, v
kateri so bila nabavljena. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva se zaradi oslabitve morajo
prevrednotovati, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost.
TakSno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni odhodek

v zvezi z neopredmetenimi dolgoro€nimi sredstvi, ne pa kot povec€anje strodka amortizacije.

Neopredmetena dolgoroCna sredstva podjetja zajemajo kuplieno racunalnisko

programsko opremo.

5.1.4 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemlji§¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema,
osnovna Creda in vecletni nasadi. Kot opredmetena osnovna sredstva, usposobljena za
uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta in

katerega posami¢na vrednost ne presega tolarske protivrednosti 500 evrov.

Med opredmetena osnovna sredstva v izgradnji ali izdelavi se Stejejo tudi pripadajoci

nadomestni deli.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna
cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno

njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi okrepitve lahko prevrednotujejo, ¢e njihova

dokazana poStena vrednost presega knjigovodsko vrednost. Prevrednotovalna razlika povecuje
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neodpisano vrednost teh osnovnih sredstev in prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Obracunana amortizacija od te razlike se praviloma vrauna

v breme prevrednotovalnega popravka kapitala v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi oslabitve prevrednotovati, ¢e njihova
knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Tak§no zmanjSanje vrednosti
teh sredstev se pripozna kot izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni poslovni
odhodek v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ne pa kot poveCanje stroSka amortizacije.
Ce pa je bil zaradi okrepitve povedan prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi, je treba le-tega porabiti, preden se povecajo

prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z omenjenimi sredstvi.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi odprave oslabitve lahko prevrednotujejo, to
prevrednotenje pa zahteva podobno utemeljitev kot prevrednotenje zaradi oslabitve ali
okrepitve. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva hkrati s poveCanjem knjigovodske
vrednosti, poveéa prevrednotovalni prihodek v zvezi s temi sredstvi. Ce se kako opredmeteno

osnovno sredstvo prevrednoti, se morajo prevrednotiti tudi druga sredstva iste vrste.

Opredmetena osnovna sredstva, ki so bila nabavljena v tujini se praviloma lahko

prevrednotijo za spremembo te€aja tuje valute, v kateri so bila nabavljena.

Opredmetena osnovna sredstva so bila do 31. decembra 2001 prevrednotovana z
indeksom rasti cen Zivljenjskih potrebs€in, od 1. januarja 2002 pa sploSna okrepitev teh

sredstev ni bila opravljena.

Presojo o potrebi prevrednotovanja opredmetenih osnovnih sredstev bo opravljala
posebna strokovna skupina ob¢asno, po presoji in po sklepu poslovodstva, ki bo to komisijo tudi
imenovalo.

Podjetje ocenjuje zemljiS¢a po njihovi nabavni vrednosti.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci

stanja se odpravi, ¢e se odtuji ali se trajno ne uporablja in od njihove odtujitve ni ve¢ mogoce

priCakovati nobenih gospodarskih koristi.
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5.1.5 Amortizacija

StroSki amortizacije se pripoznavajo na podlagi doslednega razporejanja amortizirljivih

zneskov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev po

posameznih obracunskih obdobijih, v katerih izhajajo iz njih gospodarske koristi.

Podjetje uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja, ki jo uporablja

dosledno iz obradunskega obdobja v obracunsko obdobije.

Amortizacija se obraCunava posami¢no. Prevrednotenje opredmetenih osnovnih in

neopredmetenih dolgorocnih sredstev se izraza v spremenjeni amortizacijski osnovi praviloma v

naslednjem obradunskem obdobju, in ne v povecanju ali zmanjSanju obracunanih stroSkov

amortizacije.

V podjetju uporabliene amortizacijske stopnje, ki se v letu 2005 niso spremenile, so

naslednje:

Sredstvo

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva:
Licence in nalozbe v tuja sredstva
Opredmetena osnovna sredstva:
Nepremicnine:
zidane zgradbe
druge zgradbe
Proizvajalne naprave in stroji:
oprema lekarn
druga oprema
RacunalniSka oprema:
programska oprema
strojna oprema
Motorna vozila:
transportna vozila
osebna vozila
Druga opredmetena osnovna sredstva

ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

5.1.6 Financ¢ne nalozbe

Dolgorocne financne naloZbe

Najnizja
%

20,0

5,0

5,0

12,5
6,6

20,0
50,0

25,0
12,5
10,0

Najvi§ja
%

20,0

5,0

5,0

12,5
12,5

20,0
50,0

25,0
12,5
20,0

Dolgoro¢ne finanCne nalozbe se ob zaCetnem pripoznavanju ovrednotijo po nabavni

vrednosti, ki je enaka bodisi platanemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov bodisi posteni
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vrednosti drugih nadomestil za nakup. Dana dolgoro&na posoijila se pripoznavajo po platanem

znesku, ki se Steje kot glavnica posoijila.

Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe so vrednotene po nalozbeni metodi.

Kratkoroéne financéne nalozbe

Kratkoro¢ne finan€ne nalozbe se v zacCetku pripoznajo po nabavni vrednosti, ki ji
ustrezajo platana denarna sredstva ali njihovi ustrezniki. Dana kratkoro€na posojila pa se

pripoznajo po platanem znesku, ki je glavnica posojila.

Tiste dolgoro€ne financne nalozbe v finanéne dolgove obanov ali drzave in v finan¢ne
dolgove drugih podjetij, ki zaradi stecaja ali likvidacije prenehajo biti dolgoro€ne in ki zapadejo v
placilo v letu dni po datumu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkoro¢ne

finanéne nalozbe.

Prevrednotovanje financnih nalozb

Prevrednotenje financnih nalozb v druga podjetja in banke je sprememba njihove
knjigovodske vrednosti v primerjavi z njihovo dokazano posteno vrednostjo zaradi njihove

okrepitve, zaradi njihove oslabitve ali odprave oslabitve.

Finan¢ne naloZzbe se lahko prevrednotujejo zaradi okrepitve, ucinki takSnega
prevrednotovanja pa povecujejo prevrednotovalni popravek kapitala iz naslova finan¢nih nalozb.
Zaradi oslabitve pa se finan€ne nalozbe morajo prevrednotovati, u€inki tega prevrednotovanja
pa zmanjSujejo prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi s finanénimi nalozbami. Ce je le-ta
izrabljen ali pa ¢e ga ni, je razlika prevrednotovalni finan¢ni odhodek v zvezi s finan&nimi

nalozbami in vpliva na financni izid.

Finan&ne nalozbe, izraZene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preraéunajo po srednjem
te€aju Banke Slovenije ali poslovne banke. Njihovo povelanje iz tega naslova povecuje
finan&ne prihodke v zvezi s finanénimi nalozbami, njihovo zmanjSanje pa finanéne odhodke v

zvezi s finanénimi nalozbami.

Ob odtujitvi finan€ne nalozbe se pripozna finanéni prihodek, Ce je Cisti iztrzek zanjo ved;ji

od njene knjigovodske vrednosti in odhodek, ¢e je manjsi.
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5.1.7 Zaloge

Zaloge so izkazane po nabavni ali iztrzljivi vrednosti glede na to, katera je nizja.

Koli¢inska enota zaloge trgovskega blaga v skladiséu se ob zaCetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve ter neposredni strodki nabave. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene popuste. Zaloge
trgovskega blaga se usklajujejo z zadnjo nabavno vrednostjo, razlika v nabavni vrednosti pa

povecuje nabavno vrednost prodanega blaga.

Zaloge trgovskega blaga v prodajalnah se vrednotijo po prodajnih cenah z vkalkuliranim

davkom na dodano vrednost (nadalje DDV) in vkalkulirano razliko v ceni.

Zaloge blaga, prejetega v konsignacijsko prodajo, se spremljajo zunajbilanéno.

Podjetje za zmanjSevanje koli€in trgovskega blaga v zalogi v skladi§¢u uporablja metodo

obratnozaporednih cen — FIFO.

Zaloge se zaradi okrepitve praviloma ne prevredotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve
prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo trzno oz. Cisto iztrZljivo

vrednost.

Popravki vrednosti zalog so obracunani zaradi zmanjSanja vrednosti zalog na njihovo

iztrzljivo vrednost.

5.1.8 Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo raz€lenjujejo na dolgorone in kratkoro¢ne
terjatve. Dolgoro¢ne terjatve se pojavijo v zvezi s prodajo na up (kredit) z dolgoro€nim
odplacevanjem, kot odlozene terjatve za davek ali kot dolgoro¢ne varscine. Vsebuijejo terjatve
do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov, do dobaviteljev prvin poslovnega procesa
(predujmi), terjatve do zaposlencev, do udelezencev pri razporejanju poslovnega izida, do

financerjev in terjatve do uporabnikov finan¢nih nalozb.

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz

ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.
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Ustreznost izkazane velikosti posameznih terjatev se preveri enkrat letno pred pripravo
racunovodskih izkazov. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku
oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, Ce se je zaradi njih zaCel sodni

postopek, pa kot sporne terjatve.

Podjetje je letu 2005 na podlagi raCunovodskih ocen spremenila oblikovanje popravke
vrednosti dvomljivih in spornih terjatev tako, da oblikuje popravke terjatev v viSini 100 % za

terjatve do kupcev, ki niso bile placane in so v tozbi.

Popravki dvomljivih in spornih terjatev bremenijo prevrednotovalne poslovne odhodke v

zvezi s terjatvami.

5.1.9 Denarne postavke in denarni ustrezniki

Denarna sredstva so po racunovodskem razumevanju gotovina, knjizni denar in denar
na poti. Med denarna sredstva po poslovnofinanénem razumevanju pa se Stejejo gotovina,
ustrezniki gotovine, dogovorjena samodejna zadolzitev po teko€em racunu, vrednostni papirji, Ki

kotirajo na borzi in finanéni indtrumenti.

5.1.10 Kapital

Celotni kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e
podjetje preneha poslovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z zneski, ki so se

pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni dobicek ali izguba iz prejSnjih let, prevrednotovalni popravek kapitala in predhodno Se

ne razdeljeni dobicek ali Se ne poravnana izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital se pojavlja kot delniSki kapital (kapital z delezi ali kapitalska vloga). Deli
se na vpoklicani osnovni kapital in nevpoklicani osnovni kapital. Nevpoklicani osnovni kapital je

odbitna postavka od osnovnega kapitala.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih podjetje pridobi iz vplagil, ki presegajo
nominalne zneske deleZev, zneski, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi za¢asno
odkupljenih lastnih delnic oziroma delezev, zneski, ki jih podjetje pridobi pri izdaji zamenljivih
obveznic ali obveznic z delniSko nakupno opcijo nad nominalnim zneskom obveznic, zneski, ki

jih dodatno vpla¢ajo druzbeniki za pridobitev dodatnih pravic iz delezev, zneski drugih vplagil
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druzbenikov na podlagi statuta in zneski na podlagi enostavnega zmanjSanja osnovnega

kapitala z umikom delezev.

Rezerve iz dobi¢ka so namensko zadrzan del Cistega dobicka iz prejsnjih let, predvsem
za poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Obvezno se razélenjujejo na zakonske rezerve,

rezerve za lastne deleze, statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka.

Preneseni dobiCek iz prejsSnjih let je ostanek tedanjega Cistega dobicka, ki ni bil v obliki
dividend ali drugih deleZev razdeljen prinadalcem kapitala, pa tudi ne namensko opredeljen kot
rezerva. Prenesena Cista izguba iz prejSnjih let je izguba, ki ni bila poravnana z nabranimi

drugimi sestavinami kapitala in zmanjSuje celotni kapital.

Prevrednotovalni popravek kapitala se raz&lenjuje na sploSni prevrednotovalni popravek

kapitala in posebne prevrednotovalne popravke kapitala.

Splosni prevrednotovalni popravek kapitala omogoc€a izrazanje vrednosti vseh sestavin
celotnega kapitala v spremenjeni kupni moc¢i, merjeni na podlagi spremembe vrednosti evra, v

kateri so te sestavine kapitala izrazene.

Posebni prevrednotovalni popravek kapitala se nanasa na predhodno knjigovodsko
razvidovanje posledkov okrepitve sredstev in oslabitve dolgov, bodisi celotnih bodisi pobotanih
s kasnejsimi vplivi oslabitve sredstev in okrepitve dolgov, preden jih je ob iztrzenju mogocCe
uposStevati pri prihodkih in s tem pri oblikovanju poslovnega izida za posamezno obracunsko
obdobje.

5.1.11 Dolgovi

Dolgovi so glede na zapadlost v placilo lahko dolgoro¢ni ali kratkoro¢ni. Dolgovi so lahko

finan&ni ali poslovni.

Financni dolgovi so dobljena dolgoro¢na in kratkoroCna posojila na podlagi posojilnih
pogodb in izdani dolgoro¢ni ali kratkoro€ni vrednostni papirji. Podvrsta dobljenih posojil so tudi

dobljene vloge, pa tudi dolgovi do najemodajalcev v primeru finanénega najema.

Dolgoro¢ni poslovni dolgovi so dolgoro¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali
kupljene storitve. Sem spadajo tudi dolgoroéni dolgovi do najemodajalcev v primeru financnega
najema in obveznosti za odlozene davke ter obveznosti do kupcev iz naslova prejetih

dolgoroc¢nih varscin.
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Kratkoro€ni poslovni dolgovi so kratkoro¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali
kuplijene storitve, kratkoroéne obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoroéne
obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami, kratkoroéne obveznosti
do drzave iz naslova davkov, tudi obraCunanega davka na dodano vrednost, ter kratkoroCne

obveznosti iz naslova razdelitve poslovnega izida.

Finanéni inStrumenti, ki so povezani z dolgoro¢nimi in kratkoroCnimi dolgovi, se
praviloma pripoznavajo v bilanci stanja. Obstajajo pa tudi finan¢ni inStrumenti, ki so povezani z
dolgoro€nimi in kratkoroCnimi dolgovi, a se izkazujejo v zunajbilanénem razvidu. Vrednost
dolgov je mogoCe varovati pred tveganjem z ustreznimi izpeljanimi finanénimi indtrumenti, ki

spadajo med kratkoro¢ne finan&ne nalozbe ali kratkoroéne finanéne obveznosti.

Pripoznavanje dolgoro€nih in kratkoro€nih finanénih dolgov v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja se odpravi, e je obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem pravnem aktu,

izpolnjena, razveljavljena ali zastarana.

Obresti dolgoro¢nih finanénih dolgov so finanéni odhodki, razen €e so vstete v nabavno
vrednost osnovnih sredstev ali vrednost zalog proizvodov in nedokon€ane proizvodnje. Obresti

kratkorocnih dolgov pa so finan¢ni odhodki.

Dolgorocni in kratkoro€ni dolgovi se morajo zaradi okrepitve prevrednotovati, e je
njihova dokazana poStena vrednost vecja od knjigovodske. Knjigovodsko vrednost taksnih
dolgov je treba povecati in, preden so dokonéno poravnani, za razliko povecati
prevrednotovalne finan¢ne odhodke. Zaradi oslabitve se dolgoro€ni in kratkoro€ni dolgovi lahko
prevrednotujejo, e je njihova dokazana poStena vrednost manjSa od knjigovodske. V tem
primeru se za razliko povec€a tudi prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z dolgoro€nimi

dolgovi.

Del dolgoro¢nega dolga, ki je Ze zapadel v placilo, in del dolgoro¢nega dolga, ki bo
zapadel v pladilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenese med

kratkoro&ne dolgove.

5.1.12 Kratkoro€ne €asovne razmejitve

KratkoroCne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo

ocenjena.
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KratkoroCne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali udolgovljene

(pasivne) ¢asovne razmeijitve.

Usredstvene (aktivne) Casovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroske
oziroma odhodke ter kratkoro€no nezaracunane prihodke. Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma
odhodki so zneski, ki e ne bremenijo dejavnosti in $e ne vplivajo na poslovni izid. Kratkoro¢no
nezaracunani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno upostevajo tudi prihodki,

za katere do takrat Se ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo mogoCe nikomur zaraCunati.

Udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve zajemajo kratkoro&no vnaprej zaraCunane
stroSke oziroma odhodke in kratkoroCno odloZene prihodke. Vnaprej vraCunani stroski ali
odhodki nastajajo na podlagi enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa
tudi zalog s pri¢akovanimi stroski, ki pa se 3e niso pojavili. KratkoroCno odlozeni prihodki
nastajajo, ¢e 3e niso opravljene sicer Ze zaraCunane ali celo placane storitve, vendar zaradi

tega ni obi¢ajnih obveznosti do kupceyv, ki bi se Stele kot dobljeni predujmi.

5.1.13 Prihodki

Prihodki so pove€anja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj
sredstev ali zmanjSanja dolgov. Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, finanéne

prihodke in izredne prihodke.

Prihodki se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih listinah,

zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki. Drugi poslovni prihodki so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije in
podobni prihodki. Prevrednotovalni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih in
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, ko se pove€anje njihove knjigovodske vrednosti zaradi

predhodne okrepitve ne zadrzuje vec v prevrednotovalnem popravku kapitala.

Finan&ni prihodki so prihodki od nalozbenja. Prevrednotovalni finanéni prihodki se
pojavljajo ob odtujitvi finanénih nalozb, ko se pove€anje njihove knjigovodske vrednosti zaradi

predhodne okrepitve ne zadrZujejo vec v prevrednotovalnem popravku kapitala.

Izredne prihodke sestavljajo neobiCajne postavke, ki v obravhavanem poslovnem letu

povecujejo izid rednega poslovanja.
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5.1.14 Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanih koli¢in vsebuje Cisto nabavno vrednost, izdatke za uvozne
dajatve, davke in druge dajatve, ki so zaraCunane k dobaviteljevi ceni, prevozne stroSke,

stroSke zavarovanja in druge odvisne nabavne stroske.

Stroski materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri
nastajanju poslovnih u€inkov in se pojmujejo kot neposredni stroski ter tudi stro3ki, ki nimajo

takdne narave in se pojmujejo kot posredni stro3ki.

5.1.15 Stroski dela

Stroski dela se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo opravljeno delo in druge
podlage za obracun pla¢ v kosmatem znesku oziroma upravi¢enost do nadomestila pla¢ in

pla¢am sorodnih postavk, pa tudi odpravnin ter ustreznih dajatev.

5.1.16 Davki iz dobicka

Davki iz dobicka so obracunani na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vklju€eni v izkaz
poslovnega izida v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Davek iz dobi¢ka je obradunan po

stopnji 25 % od davéne osnove.

5.1.17 Izkaz finan¢nega izida

Izkaz finanénega izida prikazuje razloge za povecanje ali zmanjSanje denarnih sredstev

v obracunskem obdobju.

5.1.18 Tuje valute

Sredstva in obveznosti, ki so nominirana v tujih valutah so na dan 31. decembra 2005
preraCunana v tolarje po srednjem teCaju Banke Slovenije. Posli v tujih valutah pa so
preracunani v tolarje po srednjem te€aju Banke Slovenije na dan zaklju¢ka posla. Sredniji tecaj

Banke Slovenije za evro na dan 31. decembra 2005 je bil 239,5756 SIT za 1 evro.

Tecajne razlike, pozitivhe in negativne iz tega naslova so izkazane v izkazu poslovnega

izida kot finan¢ni prihodki ali finan¢ni odhodki.
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5.2 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

5.2.1 Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Nalozbe v tuja Dolgorocne Neopredmetena
opredmetena premozenjske  dolgoro¢na sredstva
(v tiso€ tolarjih) sredstva pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost 31. decembra 2004 4.138 141.018 9.451 154.607
Nabrani popravek vrednosti 31. decembra 2004 1.655 78.661 0 80.316
Sedanja vrednost 31.decembra 2004 2.483 62.357 9.451 74.291
Pridobitve 1.031 3.117 0 4.148
Amortizacija v letu -879 -18.835 0 -19.714
Nabavna vrednost 31. decembra 2005 5.169 144.135 9.451 158.755
Nabrani popravek vrednosti 31. decembra 2005 2.534 97.496 0 100.030
Sedanja vrednost 31.decembra 2005 2.635 46.639 9.451 58.725
5.2.2 Opredmetena osnovna sredstva
Osnovna
Proizvajalne Druge naprave sredstva Predujmi za
naprave in in Drobni v osnovna
(v tiso¢ tolarjih) Zemljiséa Zgradbe stroji oprema inventar  pridobivanju sredstva Skupaj
Nabavna vrednost
1. januarja 2005 1.185.989 1.687.750 494.313 859.191 51.979 216.846 0 4.496.068
Neposredne pridobitve 0 0 0 0 0 289.587 0 289.587
Prenos z investicij v teku 188 32.217 44.425 62 -81.052 -4.160
Odtujitve -11.051 -86.870 -61.466 -65.518 -2.501 0 0 -227.406
31. decembra 2005 1.174.938  1.601.068 465.064 838.098 49.540 425.381 0 4.554.089
Nabrani popravek
vrednosti
1. januarja 2005 0 572.464 365.928 783.848 49.970 0 0 1.772.210
Amortizacija v letu 0 84.534 29.486 51.584 730 0 0 166.334
prenos iz invest. Teku -4.160 -4.160
Odtujitve 0 -27.419 -55.943 -64.747 -2.501 0 0 -150.610
31. decembra 2005 0 629.579 339.471 766.525 48.199 0 0 1.783.774
Sedanja vrednost
31. decembra 2005 1.174.938 971.489 125.593 71.573 1.341 425.381 0 2.770.315
1. januarja 2005 1.185.989  1.115.286 128.385 75.343 2.009 216.846 0 2.723.858

NajvecCje povecCanje opredmetenih osnovnih sredstev se nanasa na prenovo skladis¢a

na Masera SpasiCevi ulici 12 in zaCetne investicije za novo poslovno in skladiSéno zgradbo

SALUS.
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5.2.3 Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004

Drugi dolgoroc¢ni delezi:

Finsa d.o.o. 0 300.000

Delnice podijetij 637.316 416.006

Popravek vrednosti -11.217 -11.143
626.099 704.863

Gibanje drugih dolgoroénih delezev

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004

Stanje nalozb 1. januarja 704.863 623.430

Povecanja:

Pridobitve delnic in delezev 221.310 130.445

Zmanjsanja:

Odtujitve delnic in delezev -300.074 -49.012

Stanje 31. decembra 626.099 704.863

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004

Druge dolgoroéne finan€ne terjatve:

Obveznice RS 10 in NI01 RS50 194.290 478.052

Dolgoro€na posojila 278.357 266.416

Umetniska dela 3.146 3.146

Prenos med kratkoro€ne finanéne nalozbe -138.373 -92.770
337.420 654.844

Obveznice so se obrestovale po obrestnih mera T+3% in T+4.5% in 4,5% letno.

Posoijila predstavljajo dana dolgoroéna posojila fizicnim osebam za izgradnjo lekarn, ki

se obrestujejo po obrestni meri od TOM + 0% do EURO + 8% letno.
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Gibanje drugih dolgoroc¢nih finanénih terjatev

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Stanje dolgoro¢nih financnih terjatev 1. januarja 747.614 745.006
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih terjatev -92.770 -92.805
654.844 652.201
Povecanja:
Pridobitve 145.665 85.720
Obresti 16.150 20.964
Prevrednotenje 13.120 68.493
Zmanjsanja:
Odplacila -327.069 -79.764
Prenos med kratkoro¢ne finanéne nalozbe -165.290 -92.770
-492.359 -172.534
Stanje 31. decembra 337.420 654.844
(v tisoc tolarjih) 2005 2004

LASTNE DELNICE

Stanje 1. januarja 77.204 77.204
Pridobitve 589.237 0
Odtujitve 0 0

Stanje 31. Decembra 666.441 77.204

Zaradi likvidacije druzbe FINSE d.o.0., smo pridobili 1.500 lastnih delnic, ki smo jih

ovrednotili po trzni ceni na dan prenehanja.

Med letom smo na trgu kupili 3.217 lastnih delnic po trzni ceni, ki je variirala od
129.000,00 SIT do 120.000,00 SIT.

Konéno stanje lastnih delnic na dan 31.12.2005 je 7.701 delnic v vrednosti 666.441

tiso€ SIT. Povprecna cena delnice v zalogi znasa 86.540,00 SIT.
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5.2.4 Zaloge

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Material in surovine 76 163
Trgovsko blago 3.027.751 4.010.564
Popravek vrednosti -21.016 -9.180
Skupaj 3.006.811 4.001.547

Zaloge trgovskega blaga so se v veliki meri zmanjSale predvsem zaradi posledice
celoletnega znizanja cen zdravil in spremenjenega obravnavanja trgovskega blaga, kupljenega
na trgu Evropske Unije.

Odpisi (popravki) zalog

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Odpis zalog:

Zdravila in medicinski pripomocki 17.911 7.732

Veterina 2.135 479

Ostalo 970 969

Skupaj 21.016 9.180

Pri popisu ugotovljeni presezki so znaSali 3.335 tiso¢ SIT, primanjkljaji pa 2.598 tisoc
SIT.
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5.2.5 Kratkoro€éne poslovne terjatve

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev:
na domacem trgu 4.094.153 3.273.377
na tujih trgih 47.776 31.238
Manj popravek vrednosti -47.318 -47.557
4.094.611 3.257.058
Terjatve za obresti 5.864 13.360
Terjatve do zaposlenih 0 0
Terjatve za izpla¢ano polletno dividendo 257.598 261.614
Terjatve do drzave 31.201 10.564
Druge kratkoro¢ne terjatve 874 9.083
Predujmi 0 0
Skupaj 4.390.148 3.551.679
Popravki vrednosti kratkoroCnih poslovnih terjatev:
(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Stanje 1. januarja 47.557 64.002
Izterjane odpisane terjatve -239 -16.053
Dokonéen odpis terjatev 0 -392
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 0 0
Stanje 31. decembra 47.318 47.557
Starostna struktura terjatev
(v tisoc tolarjih) 2005 2004
Nezapadlo 3.289.813 3.472.746
Zapadlo do:
- 30 dni 593.395 5.148
- 60 dni 123.152 40.666
- 90 dni 10.341 19.327
- 180 dni 27.011 12.964
- 360 dni 23.348 828
- nad 360 dni 47.317 47.557
4.114.377 3.599.236
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5.2.6 Kratkoroéne finan¢ne nalozbe

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
KratkoroCne finan¢ne nalozbe do drugih:
Kratkoro¢no dana posojila 0 2.500
Depoziti 3.832.352 2.153.508
Za prodajo odkupljeni vrednostni papirji 138.373 68.622
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih terjatev 28.046 24.149
Skupaj 3.998.771 2.248.779

Obrestna mera za kratkorocne finanéne nalozbe so se v letu 2005 gibale med 3,6 % in
4,5%

5.2.7 Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Dobroimetje pri bankah 356.514 1.661.470
Gotovina 318 142
Skupaj 356.832 1.661.612

5.2.8 Aktivne €asovne razmejitve

(v tisoc tolarjih) 2005 2004

Kratkoro¢no odlozeni stroski 42.686 36.065
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5.2.9 Kapital

Izkaz gibanja kapitala v letu 2004

Splosni
Osnovni Kapitalske = Zakonske Rezerve za Druge rezerve Preneseni Cisti dobicek prevrednotovalni
(v tiso€ tolarjih) kapital rezerve rezerve lastne deleze iz dobicka ¢&isti dobiéek poslovnega leta popravek kapitala Skupaj
Zacetno stanje na dan 1. januar 2004 135.000 716.009 13.500 77.204 200.487 4.855.458 1.639.817 480.849 8.118.324
Premiki v kapital
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 1.740.301 0 1.740.301
Premiki v kapitalu
Umik kapitala 0 0 0 0 0 0
Prenos dobicka leta 0 0 0 0 0 1.639.817 -1.639.817 0 0
0 0 0 0 0 1.639.817 -1.639.817 0 0
Premiki iz kapitala
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -585.064 0 0 -585.064
Umik kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -585.064 0 0 -585.064
Konéno stanje na dan 31. december 2004 135.000 716.009 13.500 77.204 200.487 5.910.211 1.740.301 480.849 9.273.561
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Stevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2005 je bilo 135.000, od katerih so vse v

celoti pla¢ane.

Za leto 2004 so bile izplaCane dividende v bruto znesku 4.500 SIT na delnico, v
skupnem znesku 591.399 tiso¢ SIT, nagrada iz dobi¢ka upravi v viSini 25.000 tiso¢ SIT ter
nagrada iz dobiCka nadzornemu svetu v znesku 34.000 tiso€¢ SIT. Za leto 2005 je uprava v
skladu s 1.odst. 228. ¢l. ZGD oblikovala rezerve za lastne delnice v znesku 589.237 tiso¢ SIT.
Za razdelitev bilan€nega dobitka pa uprava druzbe in nadzorni svet Se nista podala predloga.
Druzba lastnikom $e ni izplacala 18.980 tiso¢ SIT dividend, ki se nana$ajo na prejsnja leta.

V letu 2005 je bila izplaana vmesna dividenda za leto 2006 v znesku 257.598 tiso¢ SIT.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. decembra 2005 znasa 75.961,33 SIT.

5.2.10 Kratkorocne finan¢ne in poslovne obveznosti

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
KratkoroCne finanéne obveznosti do drugih 142.341 134.250
Skupaj 142.341 134.250

Obrestna mera za kratkoro¢na dobljena posojila je znadala do TOM + 3% letno.

Kratkorocne poslovne obveznosti

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.589.536 5.998.756
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drugih:
do zaposlencev 53.696 43.474
do drzave 206.511 147.434
Skupaj 5.849.743 6.189.664
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Gibanje kratkorocnih financénih obveznosti

Stanje Nova
dolga posojila Odplaéila Stanje dolga

(v tiso€ tolarjih) 1.januarja Vv letu Vv letu 31.decembra
Banka ali posojilodajalec
Banke v drzavi
Abanka 0  500.000 -500.000
Drugi posojilodajalci 134.250 8.091 0 142.341
Skupaj kratkoro¢no

dobljena posaijila 134.250  508.091  -500.000 142.341
5.2.11 Pasivne ¢asovne razmejitve
(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Kratkoro¢no odloZeni prihodki 0 130.433
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki 7.732 6.963
Skupaj 7.732 137.396
5.2.12 Analiza prihodkov iz prodaje in stroSkov
A. Analiza prihodkov iz prodaje po glavnih izdelkih
(v tisoc tolarjih) 2005 2004
Zdravila 37.361.608 33.580.571
Medicinski pripomocki 1.994.725 2.088.850
Veterina 636.756 643.833
Kozmetika in kozmeti¢ni izdelki 555.837 473.448
Prehrana 834.059 695.384
Ostali drobni izdelki 210.721 238.013
Storitve 400.947 758.384
Skupaj 41.994.653 38.478.483
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B. Analiza stroskov

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Nabavna vrednost prodanega blaga 38.252.391 34.994.736
Strodki materiala 30.026 30.422
Stroski energije 25.509 25.510
Stroski storitev 539.438 474.446
Stroski plag 609.086 524.400
Nadomestila pla¢ zaposlenih 82.021 71.974
Stroski socialnih zavarovan; 50.402 43.340
Stroski pokojninskih zavarovani 61.526 52.905
Drugi stroski dela 146.449 133.896
Amortizacija 186.048 195.775
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri stalnih sredstvih 0 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 304 6.891
Drugi poslovni odhodki 51.991 70.139
Skupaj 40.035.191 36.624.434
Nabavna
vrednost Stroski
prodanega Stroski splosnih

(v tisoc€ tolarjih) blaga prodajanja  dejavnosti Skupaj
Nabavna vrednost prodanega blaga 38.252.391 0 0 38.252.391
Stroski materiala in surovin 0 34.532 21.003 55.535
Stroski storitev 0 204.381 335.057 539.438
Amortizacija 0 149.739 36.309 186.048
Stroski dela 0 588.490 360.994 949.484
Prevrednotovalni poslovni odhodki

pri obratnih sredstvih 0 0 304 304
Drugi stroski 0 0 51.991 51.991
Skupaj 38.252.391 977.142 805.658 40.035.191
V letu 2004 34.994.736 922.734 706.964 36.624.434
5.2.13 Finanéni prihodki
(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Drugi finan¢ni prihodki iz delezev 62.934 85.608
Drugi finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 29.187 123.528
Drugi finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev 91.974 207.054
Skupaj 184.095 416.190
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5.2.14 Financ¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

- obresti 14.195 9.259

- negativne tecajne razlike 12.044 51.501

Skupaj 26.239 60.760

5.2.15 Davki iz dobi¢ka

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Prihodki usklajeni z dolo€bami ZDDPO 42.203.105 38.913.045
Odhodki usklajeni z dolo¢bami ZDDPO -40.026.355  -36.664.584
Davéna osnova | 2.176.750 2.248.461
Davc€na osnova |l 2.176.750 2.248.461
Davcne olajsave -84.743 -298.261
Davcéna osnova |l 2.092.007 1.950.200
Davek iz dobi¢ka iz rednega delovanja 523.002 487.550
(v tisoc tolarjih) 2005 2004

Davéne olajsave:

- iz naslova kori8€enja investicijske rezerve 0 224.846
- iz naslova vlaganj v neopredmetena dolgoroc¢na in

opredmetena osnovna sredstva 69.331 71.324

- iz naslova zaposlovanja invalidnih oseb 15.412 2.091

84.743 298.261

5.2.16 Ucinki sploSnega prevrednotenja kapitala na poslovni izid

V primeru, da bi druzba prevrednotila kapital s stopnjo rasti Zivljenjskih potrebsc¢in
(2,3%), bi izkazala za 209.201 tiso€ SIT nizji Cisti dobicek.

Ce bi prevrednotila kapital s stopnjo rasti evra (0,0%) v letu 2005, bi bil gisti dobiek
nespremenjen.
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5.2.17 Zunajbilanéna sredstva in obveznosti

(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Konsignacijske zaloge tujega blaga v skladiS¢u SALUS 6.282.270 4.630.685
Prejete zastavne pravice na nepremicninah za dana posojila 222.750 180.934
Terjatve za obraCunane in odpisane obresti, ki so v tozbi 0 55.114
Dana zastava nepremi¢nin za prejeta posojila 211.921 211.921
Pravica podjetja nad prodanimi delnicami 47.052 47.052
Investicijske rezerve v obracunu davka od doh.pravnih oseb 0 224.846
Drugo 7.701 15.518
Skupaj 6.771.694 5.366.070
5.2.18 Posli s povezanimi osebami

Prejemki poslovodstva
(v tiso€ tolarjih) 2005 2004
Skupaj plate ozjega poslovodstva 33.238 25.063
Nagrade upravi iz dobicka leta 25.000 25.000
Skupaj izplatane nagrade nadzornemu svetu 34.000 37.556
5.2.19 Kazalniki
Kazalnik 2005 2004
Stopnja lastniskosti financiranja 0,63 0,59
Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,63 0,59
Stopnja osnovnosti investiranja 0,17 0,18
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja 0,27 0,27
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 3,62 3,31
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,06 0,26
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro€nih obveznosti 0,79 0,82
Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti 1,96 1,81
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,05 1,05
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala 0,19 0,21
Koeficient dividendnosti kapitala 0,00 0,34
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5.2.20 Struktura zaposlenih

Stevilo

Stopnja izobrazbe zaposlenih

Magister znanosti 1
Visoka usposobljenost VII 23
Vi§ja usposobljenost VI 13
Srednja usposobljenost V 84
Nizja usposobljenost IV 8
Polkvalificirani delavec 6
Nekvalificirani delavec 2
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