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POROCILO DIREKTORJA DRUZBE SALUS, Ljubljana, d.d. ZA POSLOVNO LETO
2004

Nedavno kon¢ano 1.2004 je bilo zagotovo eno od prelomnih let v novejSi zgodovini Republike

Slovenije, saj smo po trinajstletnem obdobju samostojnosti 1.5. vstopili v EU.

Ze v dolgem obdobju prilagajanja smo morali spremeniti veliko stvari, predvsem smo sprejeli

obilico zakonov, ki so, bolj ali manj uspesno, v nase okolje uvedli pravni red EU.

Sam predhod oz. vstop v EU je bil seveda bolja formalne narave, kajti prave posledice odlogitve
o pridruzitvi bodo vidne Sele v nekaj letih, posebno na podroc¢ju ekonomije, kjer pric¢akujemo
precejSnje pretrese, saj smo kljub nominalno uvedenemu trznemu sistemu Se vedno pri¢a

(pre)velikemu intervencionizmu drzave v gospodarstvu in visokemu nivoju socialnih pravic.

Na oktobrskih volitvah se je kon€ala vladavina levosredinske koalicije na €elu z LDS, dobili smo
desnosredinsko vlado, ki jo Caka izjemno tezka naloga, kajti krmariti bo morala med ostrimi
zahtevami glede omejevanja javnofinanéne potrosSnje zaradi naSe obveze o sprejemu Eura do
2007 na eni in obcutljivim podro¢jem socialnih pravic na drugi strani. Vendar se bomo morali
slej ko prej odlociti za zmanjSevanje obsega teh pravic, sicer nas v najslabSem primeru ¢aka

velik proracunski primanjkljaj in stagnacija BDP.

Vse vedji problem bo predstavljala tudi nasa konkuren&na sposobnost v novi Evropi, saj smo,
v primerjavi z ostalimi novimi ¢lanicami, v marsikaterem pogledu slabo konkurenéni. Na
konkurenc¢nost poleg drugih vplivov moéno vpliva poveCevanje obsega socialnih pravic in

povecevanje Stevila upravi¢encev, ki jih mora vzdrzevati vse manjSa aktivna populacija.

S podobnimi problemi se tako kot Slovenija sreCuje vecina »starih« Evropskih drzav, ki so si v
preteklosti zaradi vi§jih stopenj rasti in mnogo viSjega standarda ter % aktivnega prebivalstva
lahko privos€ile izjemno visok druzbeni standard, sedaj pa so prisiliene, z bolj ali man;j
posre€enimi ukrepi, ki jih ponavadi omejuje tudi strah politikov pred naslednjimi volitvami,

posegati v pridobljeno.

Zdravstveni sistemi so eno od temeljnih podrocij, kjer skusajo drzave znizati socialne izdatke.
Na tem podrocju se posluzujejo podobnih ukrepov, kot jih poznamo tudi pri nas; njihov cilj je
vedno zmanjSanje ali vsaj ohranjanje izdatkov za zdravstvo v BDP. Pri tem so bolj ali manj

uspesne, izkudnje pa kazejo, da je trend staranja prebivalstva in s tem potreb po vse veéjem



obsegu zdravstvenih storitev moc¢nejsi od vseh ukrepov. To pomeni, da se bo v prihodnosti vse
vedji deleZ pokrivanja teh strodkov prenaSal na same uporabnike storitev, saj samo zniZzevanje
nivoja cen zdravil in medicinskih pripomockov, ki ga je po zgledu drugih drzav uvedel tudi ZZZS,
prinese le kratkoro¢ne ucinke, na dolgi rok pa se bomo morali tudi vsi prebivalci Slovenije
sprijazniti z dejstvom, da se bo raven kvalitete in obseg storitev, ki bodo na voljo brez zasebnih
sredstev, kréila Se naprej. Kdor bo hotel dobiti ve€¢ ali boljSe, bo moral v prihodnosti doplacati,
bodisi iz lastnih sredstev ali pa iz pravega sistema zasebnih zdravstvenih zavarovanj, ki pa ga

bomo morali v Sloveniji Se razviti.

Na podroCju zdravstvenega sistema so se ostri varCevalni ukrepi priceli Ze v 1.2003 z uvedbo
NPV, njihov ucinek pa se je pokazal Sele v 1.2004. Proti koncu leta je postalo jasno, da je bila
uvedba za ZZZS uspes$na, kar se kaze tudi v znatnem zmanj$anju stopnje rasti trga zdravil v
Sloveniji v primerjavi s prejSnjimi leti. Po drugi strani pa se je, vsaj za obstojea zdravila,
vkljuéena v sistem NPV pokazalo, da so proizvajalci Ze iz€rpali moznosti za nadaljnja drasti¢na
nizanja cen, saj so bila le-ta v zadnjih dveh krogih prijav cen medsebojno zamenljivih zdravil, ki
sta potekala jeseni 2004 in v zaCetku 2005, precej manjSa kot na zaCetku uvedbe tovrstnega

nadzora nad cenami zdravil.

Dodatno znizanje nivoja cen zdravil bo sedaj ZZZS skus$al dose¢i z vklju€itvijo novih zdravil oz.

celih skupin, predvsem z vkljuéitvijo dolo€enih zdravil iz skupine psihofarmakov.

Poleg tega je ZZZS znizeval tudi cenovne standarde na podroc¢ju medicinskih pripomoc¢kov in s

tem dosegel dodatne prihranke.

Tako se je uresnicila naSa napoved, da bo uvedba NPV v |. 2004 znatno vplivala na uspesnost

poslovanja distribucije zdravil.

V bolniSnicah je bilo sicer dosezenega znatno manj, priceli so z uvedbo edine zadeve, ki bo
uresnicena iz »zloglasne« bele knjige bivSega ministra za zdravje Dusana Kebra, t.j. platevanje

po primerih, ki nadomesca prejSnji sistem platevanja po oskrbnih dnevih.

Nadaljevale so se likvidnostne teZzave dela regionalnih bolniSnic, vendar pa so se po dolgem
Casu koncno prieli kazati nekoliko izboljSani rezultati tekoega poslovanja predvsem v
bolniSnicah, kjer so mesta poslovnih direktorjev prevzeli direktorji z managerskimi izkusnjami, ki
po poklicu niso zdravniki. Ostaja pa vpraSanje visokih odprtih obveznosti iz preteklih let, ki so
se nabrale v teh bolniSnicah. Sanacija le-teh samo iz tekoCega pozitivhega poslovanja bolniSnic

verjetno ne bo mogoca.



PreteZni del bolnisnic je Se naprej naro&al zdravila preko sistema javnih narodil, kljub temu pa je
Ministrstvo za zdravje v mesecu juniju razpisalo skupno javno naroCilo za dobavo vsem
bolniSnicam in zdravstvenim domovom, ki je pokrilo prakticno vsa podrocja dobave bolniSnicam,

ki jih pokriva Salus.

Sistem pa kljub objavi Se ni pri¢el delovati, saj so bile sproZzene Stevilne revizije postopkov, tako
da niti en razpis Se ni dokon&an v celoti, novi minister za zdravje pa je ze veckrat izjavil, da
sistem ocitno ni prinesel napovedanih prihrankov in da bodo na ministrstvu preucili, ali je z njim

sploh smiselno nadaljevati.

Sam prehod v EU, ki je ¢ez no€ prinesel velike spremembe pri uvozu zdravil je potekal dokaj
nemoteno, saj smo se v druzbi nanj dobro pripravili, Cesar pa he moremo trditi, kljub drugaénim
zagotovilom, za nekatere tuje dobavitelje, ki so nam zaradi nerazumevanja oz. napacnih razlag

novih pravil povzrocili nemalo tezav in dodatnega dela.

Vstop v EU je prinesel Se eno veliko spremembo pri poslovanju druzbe. Ker nasa vlada ni
pravo¢asno ukrepala in uvedla dolocenih izjem pri izvajanju zakona o DDV so se tuji principali v
veliki meri odlocili, da bodo carinska skladis€a zaprli in pri€eli z neposrednimi dobavami na
slovenski trg. Vlada si je sicer premislila in s 1.9. uveljavila spremembe pravilnika o izvajanju
zakona o DDV, ki omogoc&a ponovno uvedbo konsignacijskih oz. komisijskih skladis¢ za blago,
ki ga nabavljamo na notranjem trgu EU. Vecina tujih principalov se ni veC odlocila za tovrstno
skladisCenje blaga, delno ga dobavljajo neposredno iz svojih evropskih logisti€nih centrov,
delno pa so se odlocili, da bodo registrirali svoja podjetja v Sloveniji, najeli skladis¢a in

dobavljali neposredno distributerjem.

Posledice tovrstnih sprememb v logisitki so po eni strani precejSnje povecanje zalog, po drugi
strani pa se bolj pogosto kot v preteklosti dogaja, da prihaja do manjSih motenj pri preskrbi trga,
predvsem pri dobaviteljih, ki so uvedli neposredne dobave iz evropskih skladiS¢, saj se pogosto

zgodi, da ne dobavijo vsega naroenega oz. zamujajo z dobavami.

Sredi leta je priSlo tudi do poskusa priprave novega pravilnika o oblikovanju cen zdravil. Ker
predlog ni bil vsklajen z nekaterimi temeljnimi zahtevami direktive EU, ki opredeljuje nadzor nad
cenami zdravil, do priprave novega predloga ni prislo, verjetno pa so glavni krivec, da se ni

dogajalo ni¢ ve¢, drzavnozborske volitve.

Naj na koncu omenimo 8e prevzem oz. nakup Kemofarmacije, ki ga je v mesecu decembru

2004 izvedel najvedji evropski distributer zdravil Celesio. Ta nakup bo prinesel dodatne izzive



tudi za Salus, Ceprav zaenkrat, tudi glede na izkudnje nekaterih drugih drzav, ne pri¢akujemo

bistvenih sprememb na trgu.

Distribucija zdravil v Sloveniji Ze deluje v konkurenénem okolju, kar je (vsaj vedje tri) distributerje
v preteklosti Ze prisililo v velika vlaganja v informatiko in nabavo skladi§¢nih sistemov, Ki
omogocajo optimalno izrabo skladis¢nega prostora, kar je naSo produktivhost bolj ali manj

dvignilo na nivo produktivnosti evropskih distributerjev.

Po drugi strani pa so Se rezerve pri ostalih stroSkih in kadrih, kajti v Sloveniji je kadrovska

struktura Se vedno visja kot pri primerljivih distributerjih v EU.

V |. 2004 smo torej (kon¢no ?) postali enakopravni ¢lani zdruzene Evrope.
Kot smo zapisali Ze v zaklju¢ku poslovnega poroc€ila za I. 2003, nam Evropa ne bo prinesla
blaginje sama po sebi, ampak bomo morali vsi trdo delati in se tudi odpovedati marsi¢emu, kar

smo v preteklih leti imeli za povsem samoumevno.

Vsi nasteti trendi bodo imeli tudi mo&an vpliv na poslovanje in nadaljnji razvoj distribucije
zdravil v Sloveniji. Zaradi stalnega pritiska na marze se bo zmanjSevala dobi¢konosnost
poslovanja, kar bo za seboj moralo potegniti konsolidacijo trga, saj je Stevilo distributerjev
preveliko in ne omogoca popolnoma optimalne izrabe vse manjSih sredstev, ki so na razpolago

za distribucijo v Sloveniji.

Po zaletku dela nove vlade in po prevzemu Kemofarmacije se je v farmacevtskih krogih
ponovno pricelo veliko govoriti o (morebitni) privatizaciji javnih lekarnikih zavodov. Glede na
zaveze nove vlade, da naj bi zmanjSala vlogo drzave v gospodarstvu, pri¢akujemo premike

tudi v tej smeri, bo pa potrebno zagotovo pocCakati Se nekaj Casa.

O tem, kakSen tip privatizacije bi lahko bil uveljavljen in kdaj bi se to lahko zgodilo pa je v tem
trenutku Se tezko napovedati, ker uradno stalis€e vlade Se ni znano. Vsekakor pa bo
privatizacija, ¢e bo do nje priSlo, eden od klju¢nih dogodkov, ki bo v prihodnosti vplival na

nadaljnji razvoj druzbe.

Salus se je zaradi priCakovanj v zvezi z razvojem trga odlogil za investicijo v povsem nov objekt,
v katerega nameravamo vgraditi novo skladis¢no tehnologijo, ki bo omogocila dodatno
poveCanje produktivnosti dela in uvedbo novih procesov, ki jih v obstoje€i zgradbi zaradi

prostorskih omejitev ne bi mogli vpeljati.



Pridobitev gradbenega dovoljenja (vlogo smo oddali v decembru 2004) pri¢akujemo do poletja

2005, z deli naj bi priceli Cimprej po njegovi pravhomocnosti.

Zal pa je zaradi po&asnosti upravnih organov in vedno novih zahtev, ki se postavljajo pred
Salus kot investitorja zelo teZko to¢no napovedati toCen €as pridobitve gradbenega dovoljenja in
s tem zacCetka del ter €as selitve v nove prostore. Glede na trenutno stanje bi se lahko selitev

izvrSila v zadnjem kvartalu |. 2006.
Na koncu bi Zelel poudariti Se to, da je v letu 2004 minilo Ze 35 let od ustanovitve druzbe.

V tem €asu so generacije zaposlenih prehodile veliko in tezko pot, ki nas je privedla Ze v tretjo

drzavo, v kateri druzba deluje.

Ves Cas nas je vodila Zelja po rasti, Zelja po uspehu, prihajali so vzponi in tudi padci, a smo se

vedno uspesno prilagodili vsem spremembam.

PreZiveli smo zakon o zdruZzenem delu v sedemdesetih, preZiveli smo ekonomsko krizo in
pritiske za zdruzZitev s Kamofarmacijo v osemdesetih, preZiveli smo odcepitev Slovenije in s
tem izgubo velikega dela trga, preZiveli smo privatizacijo in tranzicijo v devetdesetih, preziveli
smo priprave in vstop v EU, ves ¢as smo rasli in iz vseh teZav in prestresov smo prisli mocnejsi,

bolj izku&eni in pripravljeni na nove izzive, ki nam jih prinadata €as in okolje, v katerem Zivimo.
Ljubljana, marec 2005
Direktor d.d.

Marko Rupret, univ.dipl.ekon.
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POROCILO NADZORNEGA SVETA SALUS, LJUBLJANA, D.D.
ZA POSLOVNO LETO 2004

Nadzorni svet druzbe je ocenil, da je lansko poslovanje Salusa kljub nedoseganju plana, zaradi
varcevalnih ukrepov zdravstvene zavarovalnice, uspesno.

Druzba se je dobro pripravila na spremembe poslovanja po vstopu v EU.

V letu 2004 je imel Nadzorni svet pet rednih sej in 2 korespondencni seji.

Med letom je obravnaval in preverjal porocila Uprave o poslovnih rezultatih po tromesec¢nih

obdobjih. Nadzorni svet je dajal predloge in pripombe glede obvladovanja stroSkov.

Nadzorni svet je poleg navedenega obravnaval in sprejel sklepe Se o naslednjih pomembnih

vprasanijih:

predlog sklepov za skup3$c¢ino druzbe
izplacila vmesnih dividend

imenoval Upravo za naslednji 5-lethi mandat

Uprava je Nadzornemu svetu podrobno porocala o teko&em finanénem stanju druzbe, pred in

po vkljucitvi Slovenije v EU.

Letno potrocilo za poslovno leto 2004 je preverila revizorska hiSa RENOMA, druzba za revizijo
in svetovanje d.o.o..
Revizor je podal porocCilo ter ocenil, da radunovodski izkazi resni¢no prikazujejo stanje in

poslovni izid ter dal pozitivho mnenje k lethemu porocilu.

Uprava je Nadzornemu svetu predlozZila letno poroCilo za poslovno leto 2004 skupaj s
predlogom za uporabo bilanCnega dobicka in revizorjevim porocilom ter mnenjem v pregled,
dne 24.3.2005. Nadzorni svet je pregledal in preveril letho porocilo in predlog uporabe
bilanénega dobicka. Nadzorni svet se strinja z letnim porocilom, revizorjevim poro€ilom in

mnenjem k navedenim porocilom nima pripomb.

Na isti seji je Nadzorni svet sprejel sklep, da se pridruZzuje predlogu uprave za delitev

bilanénega dobicka.



Nadzorni svet je na seji dne 12.4.2005 potrdil letno porocilo uprave za poslovno leto 2004, ki je

s tem sprejeto.

Nadzorni svet SALUS, Ljubljana, d.d.
Predsednik nadzorneaqa sveta

Igor Jenko, ekon.

Ljubljana, april 2005



RENOMA

Porotilo pooblai¢enega revizorja

Delni¢arjem druzbe SALUS, LIUBLJANA, d.d.

Revidirali smo bilanco stanja druzbe SALUS, LJUBLJANA, d.d. z dne 31. decembra
2004 ter z njo povezana izkaz poslovnega izida, izkaz finanénega izida in izkaz gibanja
kapitala in pojasnila k ra¢unovodskim izkazom za tedaj konéano leto. Pregledali smo tudi
poslovno poroCilo poslovodstva. Za naStete ratunovodske izkaze je odgovorno
poslovodstvo druZzbe. Nasa naloga je na podlagi revizije izraziti mnenje o teh
ratunovodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo od nas
natrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev primernega zagotovila, da racunovodski
izkazi ne vsebujejo bistveno napagnih navedb. Revizija vkljufuje preizkusevalno
preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v ratunovodskih izkazih. Revizija vkljucuje
tudi presojanje uporabljenih ratunovodskih nagel in pomembnih ocen poslovodstva ter
ovrednotenje celovite predstavitve ratunovodskih izkazov. Prepri¢ani smo, da je nasa
revizija primerna podlaga za nae mnenje,

Po naSem mnenju so rafunovodski izkazi s pojasnili iz prvega odstavka resni¢na in
poitena slika finanénega stanja druzbe SALUS, LJUBLJANA, d.d. na dan 31. decembra
2004, poslovnega izida in finan¢nega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj
kontanem letu v skladu s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Poslovno porotilo poslovodstva je skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi.

RENOMA

druZba za revizijo in svetovanje d.o.o.

artmﬁ

Poobla¢eni revizor

RENOMA

DRUZBA ZA REVIZIJO
IN SVETOVANJE D.0.0.

Ljubljana, 15. marec 2005
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1. POSLOVNI POLOZAJ DRUZBE SALUS, LIUBLJANA, d.d.

1.1. TRZNI POLOZAJ

Osnovna dejavnost delniSke druzbe SALUS je trgovina na debelo s farmacevtskimi,
medicinskimi in drugimi proizvodi. Z njimi SALUS oskrbuje lekarne, bolniSnice, zdravstvene

domove in ostale kupce, med katerimi je najvedji delez veledrogerij.

Splodni pogoji poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih
pripomockov so se v letu 2004 zaostrili. Negativni vplivi var&evalnih ukrepov, ki so se priCeli
konec leta 2003 z uvedbo sistema najvisje priznane vrednosti zdravil (NPV) skupaj z uvedbo
»generi¢ne substitucije«, so se v celoti odrazili na poslovanju distribucije zdravil v lanskem letu.
Posledica je bilo znatno zmanj8anje stopnje rasti trga zdravil v Sloveniji v primerjavi s prejSnjimi
leti. K zaostrovanju pogojev poslovanja ter pove€anju konkurence med dobavitelji na podrocju
distribucije zdravil je dodatno prispevalo tudi znizevanje cenovnih standardov na podrocju
medicinsko-tehni¢nih pripomockov in sistem javnih narocil zdravil za bolnidnice; vsi ti ukrepi pa

so se odrazali tudi na poslab8anju komercialnih pogojev dobaviteljev.

Podatki PharMIS o gibanju prometa na trgu zdravil lansko leto v Sloveniji kazejo rast
prodaje zdravil koli¢insko za 1,8%, vrednostno pa za 6,2%, kar potrjuje nadaljevanje umirjanja

rasti slovenskega trga zdravil tudi v letu 2004.

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji v preteklem letu je SALUS
dosegel 31,61% trzni delez, kar pomeni, da se je SALUSov delez na trgu zdravil povecal za
0,31 odstotne toCke glede na leto 2003. To je pomembno predvsem zato, ker se je, kot Ze
re¢eno, v lanskem letu pospeseno nadaljevalo umirjanje rasti trga zdravil v Sloveniji, ki je v prvi

vrsti posledica administrativnih ukrepov drzave za zniZzevanje izdatkov za zdravstvo.

Tako je, kot Ze vrsto let, tudi v letu 2004 oviro za doseganje boljSih poslovnih rezultatov
v distribuciji zdravil predstavljalo predvsem drzavno administriranje v dejavnosti zdravstva, zlasti
priznani vrednosti, kar bo, poleg lanskoletne vklju€itve Slovenije v Evropsko Unijo, pomembno

vplivalo na razvoj trga zdravil v Sloveniji v letoSnjem letu in tudi v bodoce.

Konec leta 2004 je na slovenski trg zdravil preko nakupa Kemofarmacije vstopil najvedji
evropski distributer zdravil Celesio. V tem trenutku ni mogoce to¢no napovedati ali bo to na

podrocju distribucije zdravil prineslo bistvene spremembe, glede na izku$nje v nekaterih drugih
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drzavah pa, vsaj kratkoro¢no, bistvenih odstopanj ne pricakujemo, saj je distribucija zdravil v
Sloveniji z vidika uporabljene tehnologije in logisticnih procesov Ze na podobnem nivoju kot

drugje v Evropi. Menimo pa, da smo na izzive prihodnosti dobro pripravljeni.

Na podro¢ju bolnisnic je Stevilo in delez javnih naro il $e naprej v porastu, kar povecuje
obseg administrativnih opravil in povzro€a mnogo dodatnega dela. Dodatno je Ministrstvo za
zdravje v mesecu juniju razpisalo skupni javni razpis za dobavo bolniSnicam, ki je pokril
prakticno vsa podrocja dobave, ki jih pokriva SALUS, poleg zdravil Se npr. laboratorijski

material, obvezilni material, dializni material itd.

Kljub objavi razpisa v mesecu juniju 2004 pa sistem skupnega naro€anja do sedaj Se ni
priCel delovati, saj so bile zaradi slabo pripravljene dokumentacije in ocitnih krsitev dolocb
Zakona o javnih naro€ilih sprozene Stevilne revizije, tako da niti en razpis $e ni dokon¢an v

celoti.

Splosni likvidnostni polozaj SALUSa se ni bistveno spremenil in finanéno stanje druzbe

je e naprej stabilno.

V letu 2004 je celotna prodaja SALUSa znaSala 38,478 mrd SIT, kar predstavlja
povecCanje za 10,3% v primerjavi z letom 2003. Kljub rasti obsega poslovanja in povecanja
trznega deleza, pa SALUS v preteklem letu na celoletni ravni ni dosegel letnega plana prodaje,
tako da znaSa indeks realizacije plana v lanskem letu 96. Razlog je v navedenih zaostrenih
splo$nih pogojih poslovanja v dejavnosti distribucije zdravil na slovenskem trgu ter nadaljnjem

umirjanju rasti trga zdravil v lanskem letu.

V lanskem letu se je Stevilo realiziranih narocil v primerjavi z letom 2003 povecalo za
20,8%, medtem ko se je Stevilo prodanih enot zaradi sprememb v pakiranju zmanj$alo za 5,0%.
Vecja pakiranja so predvsem posledica pritiska ZZZS na proizvajalce, naj dobavljajo zdravila za
kroni¢ne terapije v pakiranjih, ki pokrivajo trimesecno potrebo pacienta po zdravilu. Tako se je v
lanskem letu Stevilo prodanih enot zdravil zaradi vecjih pakiranj zmanjsalo, kljub temu, da se je

Stevilo postavk povecalo za 12,0%,

Pregled prodaje z vidika Stevila prodanih enot ter z vidika Stevila realiziranih narocil za

zadnijih pet let je prikazan v sliki 1.



Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2000-2004
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Glede na zaostrene pogoje poslovanja v letu 2004 ter z ozirom na to, da je prodaja
zdravil na slovenskem trgu tudi v lanskem letu minimalno naras&ala, pomeni povecanje prodaje
SALUSa kljub nedoseganju letnega plana vsekakor uspeh. Tako je e naprej, poleg dobrega
finanénega polozaja druzbe, ohranjena dolgoroCna stabilnost rasti poslovanja ter dosezeno

ponovno povecanje trznega deleza, kar je eden pomembnejsih strateskih ciljev druzbe SALUS.

SALUS je tudi v letu 2004 vlagal v izobrazevanje kadrov in v razvoj informacijske
podpore poslovanju, konec leta pa smo pri€eli delo na projektu prenove sistema letnih
razgovorov in ocenjevanja dela sodelavcev druzbe. Cilj prenove je dograditev sistema
nagrajevanja, ki naj bi $e v vecji meri kot do sedaj motiviral zaposlene za vecje sodelovanje pri
doseganju poslovnih ciljev druzbe. Le z ustrezno motiviranostjo vseh zaposlenih bomo tudi v
bodoce uspesno izpolnjevali priCakovanja in zahteve kupcev ter Se naprej izboljSevali svoj
konkurenc€i polozaj na trgu. Poleg sodobnih tehnoloSkih in organizacijskih reSitev, ki so bile
uvedene v zadnjih letih, je to kljuénega pomena za ohranjanje konkurenéne sposobnosti

druzbe.

V preteklem letu je ponovno mo&no porasel delez kupcev, ki naro€ajo preko interneta,
tako glede na vrednost, Stevilo postavk in koli¢ine, saj je elektronsko naroCanje prilagojeno
prakticno vsem lekarnidkim informacijskim sistemom. Tako je konec leta 2004 Ze dve tretjini
vseh prodajnih postavk iz lekarn priSlo preko interneta. To dodatno prispeva k hitrosti obdelave

narocil kupcev, povec€anju produktivnosti dela in znizanju prodajnih stroskov.



V letu 2004 je ponovno priSlo do nekaterih premikov v strukturi kupcev SALUSa.
Struktura deleZev prodaje po skupinah kupcev se je spremenila predvsem zaradi porasta
deleza prodaje veledrogerijam in sicer za ve¢ kot 8,9%, pri Cemer pa je potrebno upostevati, da
se je pred tem v letu 2003 ta delez prakticno prepolovil. Razlog vecjega odjema drugih
veledrogerij pri SALUSu v lanskem letu je predvsem posledica spremenjenih pogojev
poslovanja na trgu zdravil po vstopu Slovenije v Evropsko Unijo ter zapiranju konsignacijskih

skladiS¢€ tujih proizvajalcev.

Delezi glavnih skupin rednih kupcev v skupni vrednosti prodaje v letu 2004 v primerjavi z
letom 2003 kaZejo za 4,1% povec€an delez bolniSnic, medtem ko je najbolj padel v strukturi
prodaje SALUSa sicer majhen delez specializiranih trgovin in to za 7,1%. Vse navedeno se
odraza v padcu deleza vrednosti prodaje blaga vsem rednim kupcem za 1,8%, predvsem, kot

Ze re€eno, na racun porasta deleza prodaje veledrogerijam.

Z rastjo obsega prodaje se hkrati Se naprej poveCuje tudi delez prodaje blaga z visjo
vrednostjo, kar se odraza v povecanju povpre¢ne cene prodane enote v letu 2004 v primerjavi s
predhodnim letom za 27,4%. Na rast povpreCne cene prodajne enote so v lanskem letu dodatno

vplivale spremembe v nadinu pakiranja zdravil.

Slika 2: Skupna realizacija in dosezena povpre¢na vrednost prodane enote (kosa) v letih 2000
do 2004 v tekoc€ih cenah
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SALUS je v letu 2004 realiziral nabavo blaga v vrednosti 38.048 mio SIT, kar predstavlja
povecanje za 14,5% glede na leto 2003. V primerjavi s predhodnim letom je SALUS v preteklem

letu ponovno povecal tevilo dobaviteljev in sicer za 3,7%.



Delez nabave blaga pri domacih dobaviteljih se je v lanskem letu povecal in je znasal
42,0% celotne nabave SALUSa. Poveclanje je po eni strani posledica konec leta 2003 uvedene
generi¢ne substitucije zdravil, ki je pospeSila predpisovanje cenejSih generi¢nih zdravil domacih
proizvajalcev, po drugi strani pa je po vstopu Slovenije v Evropsko Unijo kar nekaj tujih
dobaviteljev spremenilo nacin poslovanja. Ukinili so carinska skladid¢a in presli na direktne
dobave iz centralnih skladiS¢, ali pa so odprli skladis€a v Sloveniji in presli na tolarsko
poslovanje. Spremenjeni nacin naroCanja in dobave zdravil neposredno iz EU $e vedno
povzroCa nemalo teZav in problemov, tako z vidika zamud dostav, nedobave ter nepravilno

poslanih in opremljenih izdelkov.

SALUS je svoje zunanjetrgovinsko poslovanje pri oskrbi trga z zdravili v letu 2004
pospesSeno prilagajal precejSnjim spremembam, ki jih je prinesel vstop Slovenije v Evropsko
Unijo tako na podroCju zakonodaje, predpisov in regulative kot na podroCju spremenjenega
nacina poslovanja vecine tujih dobaviteljev. Nabava blaga iz uvoza je v letu 2004 predstavljala
58,0% celotne nabave SALUSa in se je v lanskem letu zaradi Ze opisanih vzrokov nekoliko
zmanjSala. Vsekakor pa zunanjetrgovinska dejavnost druzbe tudi v spremenjenih razmerah
pomembno prispeva h konkurenéni prednosti SALUSa na zahtevnem slovenskem trgu zdravil,
saj se na ta nacin, kljub ob&asnim teZzavam, zagotavlja kvalitetno in celovito ponudbo

prodajnega asortimana.

Konec leta 2004 ima SALUS osem konsignacijskih skladiS¢, saj se je zaenkrat le slaba
tretjina nekdanijih principalov odlocila za konsignacije, ve€inoma pa so po vkljucitvi Slovenije v
Evropsko Unijo uvedli druge nacine dobav. Poleg tega ima SALUS tri stalna ter vrsto za¢asnih
carinskih skladiS¢, ki bodo delovala do izpraznitve. Potrebno je poudariti, da se pri velikem
Stevilu tujih dobaviteljev hkrati prepleta ve¢ razlicnih nacinov poslovanja, zato je na tem

podrocju v letoSnjem letu priCakovati Se precej sprememb.

V letu 2004 so se intenzivho nadaljevale priprave na gradnjo novega poslovno-
skladiS¢nega objekta. Preselitev poslovanja v nov objekt, katerega gradnja se bo predvidoma
priCela v drugi polovici leta 2005, bo zagotovila pogoje za Se hitrejSo rast druzbe, boljSo
organiziranost in vi§jo produktivhost ter omogocila dodatne prihranke pri stroSkih poslovanja

tudi v prihodnije.

SALUS je v letu 2004 svojo konkuren€nost v dejavnosti trgovine na debelo z zdravili in
drugimi medicinskimi pripomocCki Se naprej poveCeval z uresniCevanjem svoje strategije
stalnega Sirjenja prodajnega asortimana, Stevila dobaviteljev in poveCevanjem kvalitete svojih

storitev. Posebna pozornost je bila posveCena servisiranju kupcev na podrocju logistike ter
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informacijske podpore. Uspesnost uresni¢evanja zastavljene strategije usmerjenosti h kupcem
se odraza v spremljanju in analizi to¢nosti dostav in sistemati¢ni, neposredni komunikaciji s
kupci. Vse to nam omogoca hitro in ustrezno odzivanje tako na zahteve kupcev kot poteze

konkurence.

Dosezeni rezultati prodaje in poslovanja, obseg in struktura ter dolgoro&nost poslovnih
odnosov s poslovnimi partnerji, izobraZzevanje zaposlenih in Sirjenje informacijske podpore ter
pove€ana konkuren¢nost in ne nazadnje poslovni ugled druzbe, zagotavlja druzbi SALUS

stabilen poslovni poloZaj in uspesen razvoj tudi v bodoce.

1.2. VODSTVO IN ZAPOSLENI

V vodstvu podjetja v letu 2004 ni bilo sprememb. Naloge uprave druzbe je opravljal

direktor delniske druzbe SALUS, gospod Marko Rupret, univ. dipl. ekon., v drugem mandatu.

Konec leta 2004 je bilo v druzbi zaposlenih 132 sodelavcev, kar je eden manj kot konec
predhodnega leta. Po podatkih o Stevilu zaposlenih iz opravljenih ur dela je bilo v letu 2004 v
SALUSuU v povpre€ju zaposlenih 125,9 delavcev, v letu 2003 pa 128,5, kar kaze na

nadaljevanje povelevanja produktivnosti dela v druzbi.

Celotna masa pla¢ se je v lanskem letu, predvsem zaradi manjSega izplacCila nadur,
deloma pa tudi manjSe kolektivne uspesSnosti zaradi nedoseganja letnega plana, zmanjSala za
2,5% v primerjavi z letom 2003. lzobrazbena struktura, ki je odraz uspedne kadrovske in
izobrazevalne politike v preteklosti, zagotavlja uspeSno obvladovanje in Siritev poslovne

dejavnosti druzbe tudi v prihodnje.

V letu 2004 je pooblas¢ena zdravnica SALUSa opravila obdobne zdravstvene preglede

skladno z dolo¢bami Zakona o varnosti in zdravju pri delu.

1.3. POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Po koncu preteklega poslovnega leta ni bilo pomembnih poslovnih dogodkov, ki bi
bistveno vplivali na poslovanje druzbe oziroma spremenili tekoCe pogoje poslovanja v letoSnjem

letu.



1.4. PRICAKOVANI RAZVOJ DRUZBE

V letodnje leto je SALUS vstopil z dobrimi poslovnimi rezultati, stabilnim finan¢nim
stanjem druzbe in dolgorocno naravnanimi poslovnimi odnosi s poslovnimi partneriji, kar bo
omogocilo druzbi stabilen poloZaj ter uspeden razvoj tudi v letu 2005, v katerem pa je
pri¢akovati na marsikaterem podroc¢ju, tako pri distribuciji zdravil kot tudi v celotnem slovenskem

gospodarstvu, Se precej sprememb.

Da bo SALUS tudi v bodocCe uspesno zadovoljeval pri€akovanja in zahteve kupcev pri
izpolnjevanju narocil, bomo $e naprej izobrazevali zaposlene ter vlagali v informacijsko podporo
poslovaniju.

V preteklem letu so se pospeSeno nadaljevale priprave na gradnjo novega poslovno
skladiS¢nega objekta. l1zdelana je bila projektna dokumentacija, pridobljena vecina soglasij in v
mesecu decembru viozena vloga za pridobitev gradbenega dovoljenja. V pripravi je razpisna
dokumentacija, zaCetek gradnje pa je predviden v drugi polovici letoSnjega leta. Dejanski
zaCetek je odvisen od €asa pridobitve gradbenega dovoljenja.

V druzbi poteka intenzivno prilagajanje spreminjanju razmer poslovanja po vstopu

Slovenije v Evropsko Unijo. Posledice vkljuCitve, ki bodo v celoti vidne Sele v nekaj letih, pa

bodo pomembno vplivale na trg zdravil v Sloveniji tako v letoSnjem kot tudi Se v prihodnjih letih.

1.5. DEJAVNOSTI DRUZBE NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Na podrodju raziskav in razvoja druzba SALUS ne deluje.

1.6. PODRUZNICE DRUZBE

SALUS nima podruznic.

1.7. DEJAVNOSTI PODRUZNIC DRUZBE V TUJINI

SALUS nima podruznic v tujini.



2. IZKAZI POSLOVANJA ZA LETO 2004

2.1. UVOD

Izkazi poslovanja delniske druzbe SALUS Ljubljana d.d. so sestavljeni iz Bilance stanja
na dan 31.12.2004, Izkaza poslovnega izida za obdobje 1.1. do 31.12.2004, lzkaza finannega
izida za obdobje 1.1. do 31.12.2004, Izkaza gibanja kapitala v letu 2004 in prikaza Razdelitve
dobicka za leto 2004. Vsi izkazi so predmet revidiranja, ki je opravljeno s strani revizijske

druzbe Renoma, druzba za revizijo in svetovanje d.o.o..

Ugotovitve prikazane v poglavju Poslovni polozaj podjetja, analiza izkazov poslovanja
lahko le Se dopolnjuje. Prikaz in analiza izkazov poslovanja je osredotoCena na strukturno

analizo, analizo relativnih finan¢nih kazalcev in kazalcev uspesnosti poslovanja.

2.2. BILANCA STANJA

2.21. Sredstva

Bilanéno premozenje SALUSa je koncem leta 2004 znasalo 15.734,9 mio SIT in se je v
primerjavi z letom 2003 povecalo za 14,4%. Obrat vseh sredstev druzbe je v letu 2004 znasal
2,45, kar pomeni poslab3anje v primerjavi z letom 2003, ko je obrat vseh sredstev zna$al 2,54.
Trend upadanja u&inkovitosti uporabe vseh sredstev pa je opazen Ze od leta 2001 dalje, saj se

je obracanje vseh sredstev v tem obdobju poslab3alo za 12,4%.

Znizevanje deleza stalnih sredstev v strukturi vseh sredstev druzbe je bilo opazno Ze v
letu 2003. TakSen trend je bil znacilen tudi za leto 2004, tako da je zna$al na dan 31.12.2004
delez stalnih sredstev v strukturi bilance stanja 26,9%, delez gibljivih sredstev pa se je priblizal

73%, kar je najve¢ v zadnjih osmih letih.

Tudi v letu 2004 je SALUS le ohranjal ze dosezeni nivo opremljenosti z opremo in
obstojeCimi nepremicninami, saj se je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v primerjavi z
letom 2003 znizala za 0,4%, kar pomeni, da je bilo investiranje v opredmetena osnovna
sredstva v letu 2004 le na nivoju amortizacije. Vecino opredmetenih osnovnih sredstev
predstavljajo zemljiS¢a in zgradbe, katera so koncem leta 2004 predstavljala 92,4% vseh
opredmetenih osnovnih sredstev. Investiranje le v okviru amortizacije v letu 2004 je tudi razlog,

da se je ohranil trend povecCevanja ucinkovitosti uporabe stalnih sredstev, merjen s kosmatim



donosom iz poslovanja na stalna sredstva, od 8,43 v letu 2003 na 9,09 v letu 2004. V letu 2004
se je znizal tudi delez dolgorocnih finan¢nih nalozb, kar je sicer trend preteklih petih let, od
9,84% vseh sredstev v letu 2003 na 9,13% vseh sredstev v letu 2004.

Delez gibljivih sredstev v vseh sredstvih se je v letih 1999-2003 gibal med 57,3% v letu
1999 in 69,5% v letu 2003. Z zmanjSevanjem deleza stalnih sredstev v letu 2004 se je delez
gibljivih sredstev v strukturi vseh sredstev v letu 2004 povecal na 72,9%. Gibljiva sredstva so se
v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 povecala za 19,8%, kar je vec, kot je rasel kosmati donos
iz poslovanja. Visoko povecCanje gibljivih sredstev pa je vplivalo na zniZzanje ucinkovitosti in

obracanje gibljivih sredstev v letu 2004 na 3,36, medtem ko je v letu 2003 znasalo 3,65.

V letu 2003 je znaSal delez dobroimetja pri bankah in kratkoro€nih finan&nih nalozb
28,5% v vseh sredstvih druzbe V letu 2004 se je ta delez znizal, in sicer na 24,8%. Dobroimetje
pri bankah in kratkoroéne finanéne nalozbe so nominalno koncem leta 2004 v viSini kot so
znasSale v letu 2003. Obseg denarja in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb sredstev druzbe je bil tako

koncem leta 2004 tolikSen, da SALUSu omogoca varno in likvidno poslovanje tudi v bodoce.

Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 1997 - 2004 v 000 SIT
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Zaloge so v letu 2004 predstavljale najpomembnejSo obliko investiranja, tako med
gibljivimi sredstvi, kot tudi med vsemi sredstvi SALUSa. Delez zalog v vseh sredstvih SALUSa
se je povecal od 16,2% v letu 2003 na 25,4% v letu 2004. Nominalno pa so se zaloge v letu
2004 v primerjavi z letom 2003 povecale za 79,7%. Vzroki za povec€anje vrednosti zalog blaga
so v zahtevah javnih razpisov javnih zdravstvenih zavodov po stalni zalogi klju€nih zdravil in
ustreznem reagiranju dobavitelia na narocilo s strani zavoda ter zmanjSanju obsega

konsignacijskega poslovanja, kot posledica slovenskega vstopa v EU, saj so se zaloge v
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konsignacijskem skladiS¢u v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 znizale za 30,4%. Zaradi
povecanja vrednosti zalog v letu 2004, se je podaljSal tudi ¢as njihove vezave, preradunano na
povprecno stanje zalog, saj se je v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 podaljsal za 8 dni, in je

znasal 32 dni.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so po obsegu predstavljale drugo najpomembnejSo
kategorijo gibljivih sredstev. Njihov delez v celotnih sredstvih druzbe se je v primerjavi z letom
2003 znizal za 2,3 strukturnega odstotka, tako da je koncem leta 2004 znaSal 22,6%.
Nominalno so se kratkoroéne poslovne terjatve v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 povecale
za 3,7%. Cas vezave kratkoro&nih poslovnih terjatev se je v letu 2004 v primerjavi z letom 2003

skrajSal za en dan, vendar pa od leta 1998 dalje ostaja skoraj nespremenjen.

Slika 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih

1998-2004
- — L
b
0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
C— Dnevi vezave zalog 21 18 21 24 21 21 24 32
E===1 Dnevi vezav e kratkoro¢nih 38 33 34 32 31 33 34 33
poslov nih terjatev
== w=Dnevi vezave obveznosti iz 44 37 42 48 50 48 48 55
poslov anja

Dobro gospodarjenje z gibljivimi sredstvi se odraza tudi v kazalcih likvidnosti podjetja.
Koli¢nik obratne likvidnosti, ki se je v obdobju 2001-2003 gibal na nivoju 1,7, se je v letu 2004
izboljsal in je znasal 1,81. Zaradi bistvenega pove€anja zalog pa se je v letu 2004 koli¢nik
obratno financ¢ne likvidnosti znizal od 1,30 v letu 2003 na 1,18 v letu 2004, vendar tudi ta

vrednost e vedno odraza dober finan¢ni polozaj druzbe.

2.2.2. Obveznosti do virov sredstev

Znacilnost poslovanja SALUSa v zadnjih nekaj letih je ohranjanje visokega deleza
kapitala v virih financiranja druzbe. Vrednost celotnega kapitala se je v letu 2004 v primerjavi z

letom 2003 povecala za 14,2%, tako da je znaSala Ze 9.273,6 mio SIT. Rast kapitala je bila v
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letu 2004 enaka rasti celotne bilanéne vsote. Tako je delez kapitala v vseh virih sredstev
koncem leta 2004 zna8al 59%, kar je enako kot je ta delez znadal v letu 2003. V letu 2004 se je
ohranilo tudi razmerje med dolgovi in kapitalom, saj so dolgovi koncem leta 2004 dosegali
68,2% kapitala. Kapital druzbe je bil koncem leta 2004 za 119% viSji od vrednosti stalnih
sredstev, kar pomeni, da SALUS kar 43,9% gibljivih sredstev pokriva z lastnimi viri, kar je

najvec¢ v zadnjih Sestih letih.

Slika 5: Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 1997 - 2004 v 000
SIT

6.000.000 -

4.000.000 -

2.000.000 -

0 4
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

O Kapital @ Rezervacije m Finanéne in poslovne obveznosti @ Pasivne ¢asovne razmejitve

Vsi dolgovi so se koncem leta 2004 v primerjavi z letom 2003 povecali za 12,2%. Njihov
delez v strukturi obveznosti do virov sredstev se je znizal iz 41% v letu 2003 na 40,2% v letu
2004, kar pomeni, da so se poslovne obveznosti druzbe v strukturi vseh virov sredstev znizale
za 0,8 strukturnih odstotkov. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so se v letu 2004 v primerjavi z
letom 2003 poveclevale hitreje kot pa so rasli poslovni odhodki, kar pa je v najvecji meri
posledica prej opisanih sprememb v zalogah druzbe. Tako so se kratkoroCne poslovne
obveznosti povecale v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 za 36,4%. V okviru obveznosti iz
poslovanja so se v letu 2003 najbolj povecale obveznosti do dobaviteljev, in sicer za 164,2%,
obveznosti iz konsignacijske prodaje pa so se znizale 66,5%, kar pomeni, da SALUS vedno ve¢

prodaje opravi s prodajo lastnega trgovskega blaga.

Cas vezave kratkoro¢nih poslovnih obveznosti se je zaradi prej opisanih sprememb v
letu 2004 podaljsal za 7 dni in je znaSal 55 dni. Denarni cikel druzbe je v letu 2004 tako znasal
11 dni, kar potrjuje prejSnjo ugotovitev, da druzba s kapitalom financira del nalozb v gibljiva
sredstva. SALUS koncem leta 2004 ni imel pri bankah najetih ne kratkoroc¢nih niti dolgorocnih

kreditov.

11



2.3. IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Povprecna letna stopnja rasti kosmatega donosa iz poslovanja delniSke druzbe SALUS
je v obdobju 2000-2004 znasSala 14,1%, oziroma realno 7,4%. Stopnja rasti kosmatega donosa
iz poslovanja je bila v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 nizja, saj je znasala nominalno 10,2%,
oziroma realno 6,4%. Z ustvarjeno prodajo je SALUS na podrocju prodaje zdravil v Sloveniji

povecal svoj trzni delez za 0,31 odstotne toCke in dosegel 31,61 % trzni delez.

Slika 6: Kosmati donos iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 1997-2004 v 000 SIT

o
10.000.000
5.000.000
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
——1Surovine, material I Storitve Odpisi vrednosti
Stroski dela /1 Drugo [ Nabav na vrednost prodanega blaga

———pe— KOSmati donos iz poslov anja

Struktura kosmatega donosa iz poslovanja kaze, da je SALUS v letu 2004 s prodajo
blaga realiziral 98% kosmatega donosa iz poslovanja, kar pomeni za 0,8 odstotne toCke ve¢ kot
pa je ta delez zna8al v letu 2003, ostali prihodki od prodaje pa so zna$ali 2% kosmatega
donosa iz poslovanja. Tako kot v preteklih treh letih pa so med njimi tako po vrednosti, kot tudi
pomembnosti najpomembnejSi prihodki dosezeni s konsignacijskim poslovanjem, ki pa so se v

primerjavi z letom 2003 znizali za 21,9%.

fvoas

Zze v letih 2002 in 2003 je tudi v letu 2004 delez nabavne vrednosti prodanega blaga presegel
mejo 90% kosmatega donosa iz poslovanja in je znasal 90,9%. Trgovska marza je v letu 2004
znaSala 7,79% in je bila za 0,17 odstotne toCke nizja kot je znaSala v letu 2003. Zaradi ukinjanja
konsignacij in sploSnega trenda slabSanja pogojev distributerjem s strani dobaviteljev, je v letu

2004 znatno padla razlika v ceni pri vecini dobaviteljev. Razlog za zniZzanje trgovske marze v
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letu 2004 je v najveéji meri posledica sploSnega trenda slabSanja pogojev distributerjem s strani
dobaviteljev, ki jih zaradi ostalih omejitvenih pogojev na trgu zdravil SALUS ni mogel v celoti
prenesti na svoje konéne kupce. Kosmati poslovni izid' se je v letu 2004 v primerjavi z letom
2003 nominalno povecal za 0,53%, kar hkrati pomeni realno znizanje za 2,9%. Preradunano v

stalne cene pa je bil kosmati poslovni izid leta 2004 za 7,9% nizji kot kosmati poslovni izid leta

s

Ostali poslovni odhodki so se v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 nominalno povecali,
in sicer za 0,9%, kar hkrati pomeni njihovo realno zniZanje za 2,6%. Nizka rast ostalih poslovnih

odhodkov odraza teznjo po sploSnem varCevanju na vseh ravneh poslovanja.

Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
1997-2004 v 000 SIT
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V letu 2004 se je delez stroSkov materiala in storitev v kosmatem donosu iz poslovanja
znizal v primerjavi z letom 2003 in je zna3al 1,38% kosmatega donosa iz poslovanja. Hkrati pa
je pomembno, da so tudi v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 omenjeni stroski rasli po¢asneje
kot pa se je povecal kosmati donos iz poslovanja, tako da znaSa zaostajanje rasti omenjenih

stroSkov za rastjo kosmatega donosa iz poslovanja 2,3 odstotne tocke.

Strodki dela so se v primerjavi z letom 2003 znizali za 2,6%. Povprecni celotni strosek

dela v letu 2004 znasal 547 tiso¢ SIT mese¢no na zaposlenca, kar pomeni njegovo nominalno

! Kosmati donos iz poslovanja zmanjSan za nabavno vrednost prodanega blaga
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zniZanje za 0,53%, kar pomeni realno znizanje za 3,9%. StroSki dela so v letu 2004 zaostajali

za rastjo kosmatega donosa iz poslovanja, in sicer za 12,8 odstotnih tock.

Amortizacija se je v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 povecala za 3,3% in je
predstavljala 0,51% kosmatega donosa iz poslovanja. Razlog za nizko rast amortizacije v letu
2004 je investiranje le na ravni amortizacije v preteklih dveh letih, saj se v druzbi pospeSeno
pripravljamo na obseZen investicijski projekt »Novi SALUS«.

Tudi v letu 2004 je bila usmeritev SALUSa varCevanje pri vseh vrsta stroSkov ter
maksimalna izraba vseh razpolozZljivih sredstev. TakSna usmeritev se kaze tudi v rasti dobicka iz
poslovanja. Zaradi mo¢no zaostrenih pogojev poslovanja se je dobi¢ek iz poslovanja se je v letu
2004 povecal v primerjavi z letom 2003 le za 0,2%, kar pa pomeni njegovo 3,2% realno
znizanje. Nizka rast dobi¢ka iz poslovanja v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 je posledica
znizanja skupne razlike v ceni, ki je v letu 2003 znaSala Se 10% v kosmatem donosu iz
poslovanja, v letu 2004 pa se je znizala na 9,1% kosmatega donosa iz poslovanja. Delez
dobicka iz poslovanja v kosmatem donosu iz poslovanja je v letu 2003 znasal 5,3%, v letu 2004

pa se je ta delez znizal na 4,9%.

Dobro finan€no stanje druzbe se odraza v pozitivnem ucinku oz. dobiCku iz finanénega
delovanja. Dobi¢ek iz finanéne dejavnosti se je sicer v letu 2004 v primerjavi s predhodnim
letom povecal, in sicer za 55,6%, kar je posledica tako visjih finan¢nih prihodkov, predvsem
prihodkov iz deleZev in finanénih prihodkov iz dolgoro¢nih terjatev, pa tudi niZjih finanénih
odhodkov za obresti in iz drugih obveznosti. Na dobro finanéno stanje pa kaze tudi razmerje
med finan&nimi prihodki in odhodki, katero je v letu 2003 znaSalo 3,67:1 v korist finan¢nih
prihodkov, v letu 2004 pa 6,85:1 v korist finanénih prihodkov. Izkazan dobicek iz finanCnega

delovanja je v letu 2004 predstavljal 0,92% kosmatega donosa iz poslovanja.
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Slika 8: Struktura Gistega dobicka v delezu kosmatega donosa iz poslovanja v tiso¢ SIT za
obdobje 1997 - 2004
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O Davki @ Cisti dobi¢ek obragunskega obdobja

Pri obradunu davka od dobicka je SALUS uposteval 30% davéne olajSave od vseh
nabav osnovnih sredstev in davéne olajSave iz koriS€enja investicijske rezerve. Znizanje
davénih olaj8av iz naslova investiciji, manjSa vlaganja v opredmetena osnovna sredstva in visji
izkazani celotni dobicek so razlogi, da se je obveznost druzbe iz naslova davka iz dobicka v letu
2004 povecala v primerjavi z letom 2003 za 6,6%, tako da zna$a v letu 2004 stopnja davka iz

dobi¢ka 21,9% izkazanega celotnega dobicka, v letu 2003 pa je znaSala 21,8%.

Po placilu davkov je SALUS izkazal €isti dobi¢ek v viSini 1.740.301 tiso¢ SIT, kar je za
6,1% veC kot v letu 2003. V strukturi kosmatega donosa iz poslovanja pa se je delez neto
dobicka znizal od 4,7% v letu 2003 na 4,5% v letu 2004.

2.3.1. Bruto dodana vrednost

Vidina bruto dodane vrednosti in struktura delitve odrazata visoko ekonomsko moc
SALUSa. Celotna dodana vrednost je v letu 2004 znaSala 2.895 mio SIT, kar pomeni 0,4%
povecCanje v primerjavi z letom 2003. Nizka rast bruto dodane vrednosti je odraz nizke rasti
kosmatega poslovnega izida in na drugi strani viSja rast nekaterih stroSkov poslovanja, na

katere SALUS ni imel direktnega vpliva.

Ustvarjena bruto dodana vrednost na zaposlenega je bila v obdobju 1997-2004 v
najveCjem deleZzu namenjena dobi¢ku iz poslovanja. Ustvarjena bruto dodana vrednost na
zaposlenega v letu 2004 je v primerjavi z letom 2003 porasla za 1,7% na 22.990 tiso¢ SIT in je

bila tako nominalno najvisje izkazana v preteklih osmih letih.
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V letu 2003 je ustvarjena bruto dodana vrednost na zaposlenega znaSala 22.612 tiso¢
SIT. V delitvi ustvarjene dodane vrednosti so znaSali stroski dela na zaposlenega 6.600 tiso¢
SIT, stroski amortizacije so znaSali 1.475 tiso€ SIT, dobiCek iz poslovanja na zaposlenega pa je
v letu 2003 znaSal 14.537 tiso¢ SIT, kar predstavlja porast v primerjavi z letom 2002 za 14,5%.
Dobicek iz poslovanja je v letu 2003 predstavljal 64,3% ustvarjene bruto dodane vrednosti na

zaposlenega.

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 1997 - 2004 v 000 SIT
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0 BDV za dobicekiz poslovanja | 6.815 8279 7477 9.329 11418 12.700 14538 14.871
BDV za amortizacijo 886 1.718 1.991 1.798 1.351 1.253 1475 1.555
O BDV za stroske dela 4.380 4.366 4871 4.906 5478 5816 6.599 6.564

Bruto dodana vrednost na zaposlenega se je v letu 2004 povecala na 22.990 tiso¢ SIT,
kar pomeni 1,7% porast. Za stroSke dela je bilo porabljeno 6.564 tiso¢ SIT, 1.555 tiso€ SIT so
znaS$ali stroski amortizacije, dobiek iz poslovanja na zaposlenega v letu 2004 pa je znaSal
14.871 tiso¢ SIT, kar predstavija porast v primerjavi z letom 2003 za 2,3%. Dobicek iz

poslovanja je v letu 2004 predstavljal 64,7% ustvarjene bruto dodane vrednosti na zaposlenega.

2.4. IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

Izkaz finan€nega izida za leto 2004 kaze na poveCane aktivnhosti SALUSa na poslovhem

podroéju in pa ha zmanjSevanje zadolZenosti druzbe.

Tako kot v letu 2003 je bil tudi v letu 2004 finan&ni izid pozitiven, in sicer v viSini 562,4
mio SIT. Prebitek finanénih tokov pri poslovanju je v letu 2003 znasal 1.737,5 mio SIT, v letu
2004 pa se je povecal na 1.755,3 mio SIT. V letu 2003 je znaSal pribitek poslovnih prihodkov
nad poslovnimi odhodki in davki 1.716,4 mio SIT, v letu 2004 je bil le-ta vi§ji za 235,9,1 in je
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zna8al 1.952,3 mio SIT. V letu 2003 je druzba izkazala prebitek pritokov, ki izhajajo iz
sprememb v poslovnih terjatvah in obveznostih ter zalogah, v viSini 21,1 mio SIT, v letu 2004 pa
je bil izkazan pribitek odtokov pri poslovanju, ki izhajajo iz spremembe vrednosti zalog, terjetv in
poslovnih dolgov v viSini 197 mio SIT. Finan¢ni tokovi pri naloZbenju so bili v letu 2003
negativni, v visini 1.144,8 mio SIT, v letu 2004 pa so bili finan&ni tokovi pri naloZbenju pozitivni v
vi8ini 392,1 mio SIT, kar je posledica zniZanja kratkoroCnih finan¢nih nalozb. Finanéni tokovi pri
financiranju so bili v letu 2004 kot tudi v letu 2003 negativni, prebitek odtokov pri financiranju pa
je v letu 2003 znasal 13 mio SIT, v letu 2004 pa 1.585,1 mio SIT, kar je posledica odplacila

najetega kratkoro€nega posojila in pa izplacila dividend lastnikom.

Konc¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov na dan 31.12.2004 je znaSalo
1.661,6 mio SIT, medtem ko je konec leta 2003 znas$alo 1.099,2 mio SIT.

2.5. KNJIGOVODSKA DONOSNOST

Kljub zaostrenim pogojem v letu 2004, je SALUS uspel ohraniti donosnost kapitala na
ravni okoli 20%, kar pomeni, da je bilo poslovanje SALUSa tudi v letu 2004 uspesno. Po
iziemnem povec€anju donosnosti kapitala v letu 2002, ko je znaSala 23,4%, se je le-ta v letu
2003 znizala na 21,4%, v letu 2004 pa je kot Ze re€eno zna3ala 20%. Stopnja donosa na kapital
kotaciji Ljubljanske borze. Cisti dobi¢ek v kosmatem donosu iz poslovanja je v letu 2004 znasal
4,5%. V primerjavi z letom 2003 se je delez Cistega dobiCka v kosmatem donosu iz poslovanja

znizal za 3,7%.

Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 1997 - 2004
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ZmanjSevanije razlike v ceni se je v letu 2004 odrazilo v zniZzanju dobicka iz poslovanja v
kosmatem donosu iz poslovanja, tako da je zna3al 4,86% in se je v primerjavi z letom 2003
znizal za 9,1%. Donosnost vseh sredstev druzbe, preraCunana na povpre¢no stanje sredstev,
je v letu 2003 znaSala 13,002%, v letu 2004 pa se je znizala na 11,8%, kar pomeni 9,3%
znizanje in je posledica spremenjenega nacina poslovanja druzbe, kar se je odrazilo v

povecCevanju vrednosti zalog v letu 2004

3. KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V
LETU 2004

3.1. KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN CISTI DOBICEK NA
DELNICO

Osnovni kapital, ki je bil registriran na sodi$¢u leta 2003, je znasal 135.000.000 SIT in je

bil razdeljen na 135.000 delnic z nominalno vrednostjo 1.000 SIT.

Cisti dobiéek na delnico je v letu 2004 znasal 12.891 SIT in se je poveéal glede na leto
2001 za 6,13%. Knjigovodska vrednost redne delnice je na dan 31.12.2004 znaSala 68.693 SIT
in se je poveCala za 14,23% glede na 21.12.2003. Pri izraéunu Cistega dobicka na delnico in

knjigovodske vrednosti delnice smo upostevali vse redne delnice razreda B.

3.2. TECAJI DELNICE IN PROMET

Slika 11 prikazuje gibanje enotnega, maksimalnega in minimalnega tecaja ter dnevnega

prometa delnice SALUSa na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2004.

Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2003
znasal 1.771 mio SIT, kar pomeni skoraj 96,4% povecCanje vrednostnega obsega sklenjenih
poslov v primerjavi z letom 2003. V letu 2004 je lastnisdtvo zamenjalo 13.639 delnic, kar pomeni
51,9% povecanje v primerjavi z letom 2003. Stevilo delnic s katerimi se je trgovalo v letu 2003

je predstavljalo 10,1% celotne emisije delnic SALUSa.
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Slika 11: Pregled gibanja enotnega dnevnega tecaja in prometa delnice v letu 2004
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15.12.2003. Tecaj delnice se je v letu 2004 povecal za 3,3% od 129.000 SIT v zacetku leta
2003 na 133.265,33 SIT, pri Cemer je bil v letu 2004 najnizZji enotni te€aj 121.859,98 SIT, najvisji
enotni te€aj pa je bil 148.800 SIT. Trzna kapitalizacija je koncem leta 2004 zna$ala 17.990,8
mio SIT in je predstavijala 1,45% celotne kapitalizacije rednih delnic vklju¢enih v borzno

kotacijo.
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4. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI ZA LETO 2004

4.1. BILANCA STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2004

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
SREDSTVA
Stalna sredstva
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 74.291 56.623
Opredmetena osnovna sredstva 2.723.858 2.733.910
Dolgoro¢ne finan&ne nalozbe 1.436.911 1.352.835
4.235.060 4.143.368
Gibljiva sredstva
Zaloge 4.001.547 2.227.087
Poslovne terjatve
Dolgoro&ne poslovne terjatve 129 0
Kratkoroéne poslovne terjatve 3.551.679 3.423.207
Kratkoroéne finanéne nalozbe 2.248.779 2.818.339
Dobroimetje pri bankah, ¢ekiin gotovina 1.661.612 1.099.184
11.463.746 9.567.817
Aktivhe ¢asovne razmejitve 36.065 46.865
SKUPAJ SREDSTVA 15.734.871 13.758.050
Zunajbilanéna sredstva 5.366.070 7.513.034
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(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
OBVEZNOSTIDO VIROV SREDSTEV
Kapital
Vpoklicani kapital 135.000 135.000
Kapitalske rezerve 716.009 716.009
Rezerve iz dobi¢ka 291.191 291.191
Preneseni Cisti poslovni izid 5.910.211 4.855.458
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.740.301 1.639.817
Prevrednotovalni popravki kapitala 480.849 480.849
9.273.561 8.118.324
Finan¢ne in poslovne obveznosti
Kratkoro&ne finan&ne in poslovne obveznosti 6.323.914 5.634.688
6.323.914 5.634.688
Pasivne ¢asovne razmejitve 137.396 5.038
SKUPAJ OBVEZNOSTI 15.734.871 13.758.050
Zunajbilanéne obveznosti 5.366.070 7.513.034
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4.2. IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO, KONCANO 31.DECEMBRA 2004

(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
Cisti prihodki od prodaje 38.478.483 34.879.715
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov (z amortizacijo)

oziroma nabavna vrednost blaga -34.994.736 | -31.444.811
Kosmati poslovni izid iz prodaje 3.483.747 3.434.904
Stroski prodajanja (z amortizacijo) -922.734 -924.736
Stroski splosSnih dejavnosti (z amortizacijo): -706.964 -690.175
Drugi poslovni prihodki 18.372 48.721
Poslovni izid iz poslovanja 1.872.421 1.868.714
Finan&ni prihodki iz delezev 85.608 19.228
Finan¢ni prihodki iz dolgoroCnih terjatev 123.528 61.375
Finan¢ni prihodki iz kratkoroCnih terjatev 207.054 233.513
Finan&ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -60.760 -85.637
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 2.227.851 2.097.193
Davek iz dobi¢ka -487.550 -457.376
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.740.301 1.639.817
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4.3. IZKAZ GIBANJ KAPITALA ZA LETO, KONCANO 31. DECEMBRA 2004

Splosni
Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za  Druge rezerve Preneseni Cisti dobicek prevrednotovalni

(v tiso¢ tolarjih) kapital rezerve rezerve lastne deleze iz dobi¢ka Cisti dobicek poslovnega leta popravek kapitala Skupaj
Zacetno stanje na dan 1. januar 2004 135.000 716.009 13.500 77.204 200.487 4.855.458 1.639.817 480.849 8.118.324
Premiki v kapital

Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 1.740.301 1.740.301
Premiki v kapitalu

Prenos dobicka leta 0 0 0 0 0 1.639.817 -1.639.817 0 0
Premiki iz kapitala

Izplacilo dividend in nagrad 0 0 0 0 0 -585.064 0 0 -585.064
Konéno stanje na dan 31. december 2004 135.000 716.009 13.500 77.204 200.487 5.910.211 1.740.301 480.849 9.273.561

23



4.4. RAZPOREDITEV BILANCNEGA DOBICKA POSLOVNEGA LETA

Bilanéni dobicek leta 2004 znasa 7.850.999 tiso¢ SIT (v letu 2003 6.695.762 tiso€ SIT) in
zajema preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let, Cisti dobic¢ek poslovnega leta in druge rezerve
iz dobicka. O njegovi delitvi odloCa skups€ina. V letu 2004 so bile izplatane vmesne
dividende v skupnem znesku 261.614 tiso¢ SIT.

UGOTOVITEV BILANCNEGA DOBICKA ZA OBDOBJE 31.12.2004

VSEBINA 31.12.2004 31.12.2003
Nerazdeljeni dobicke iz prejsnih let 6.695.762 5.561.001
Cisti dobiéek poslovnega leta 1.740.301 1.639.817
Razporeditev Cistega dobi¢ka poslovnega leta 0 0
a. za oblikovanje zakonskih rezerv

b. za oblikovanje rezerv za lastne deleze 0 0
c. za oblikovanje statutarnih rezerv 0 0
d. druge rezerve iz dobicka (228.¢1.ZGD ) 0 0
Preostanek Cistega dobitka za leto 2004 1.740.301 1.639.817
Preneseni Cisti dobiCek iz prejsnih let 5.910.211 4.855.458
Druge rezerve iz dobicka 200.487 200.487
BILANCNI DOBICEK 7.850.999 6.695.762
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4.5. IZKAZ FINANCNEGA IZIDA

(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
Finanéni tokovi pri poslovanju
Pritoki pri poslovanju
Poslovni prihodki 38.907.643 | 35.077.307
ZacCetne manj kon¢ne poslovne terjatve -115.069 -292.005
ZaCetne manj kon¢ne aktivne kratkoroCne ¢asovne
razmejitve 10.800 -32.054
Odtoki pri poslovanju
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoro¢nih
rezervacij -36.467.744 | -32.903.748
Davki iz dobi€ka in drugi davki, ki niso zajeti
v poslovnih odhodkih -487.550 -457.376
Kon&ne manj zaetne zaloge -1.774.851 -304.926
Zacetni manj kon&ni poslovni dolgovi 1.679.756 648.552
ZaCetne manj kon€ne pasivne krakorocne ¢asovne
razmejitve 2.358 1.730
Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju 1.755.343 1.737.480
Financéni tokovi pri nalozbenju
Pritoki pri nalozbenju
Pobotano zmanj$anje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb 0 59.498
Pobotano zmanjSanje kratkoro&nih finan¢nih nalozb 623.068 0
Odtoki pri nalozbenju
Pobotano povec€anje neopredmetenih
dolgoro&nih sredstev -35.163 -36.602
Pobotano pove&anje opredmetenih
osnovnih sredstev -180.044 -160.711
Pobotano povecanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb -15.712 0
Pobotano povecanje kratkoro€nih finanénih nalozb 0 -1.006.960
Prebitek pritokov (odtokov) pri nalozbenju 392.149 -1.144.775




Izkaz finan€nega izida — nadaljevanje

(v tiso& tolarjih) 2004 2003

Financ¢ni tokovi pri financiranju

Pritoki pri financiranju
Pobotano povecanje kratkoro¢nih finan€nih dolgov 0 700.000

Odtoki pri financiranju

Pobotano zmanj$anje kratkoro¢nih finan€nih dolgov -1.000.000 0
ZmanjSanje obveznosti do lastnikov iz delitve dobi¢ka -585.064 -713.056
Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju -1.585.064 -13.056
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikc 1.661.612 1.099.184
Finan¢ni izid v obdobju 562.428 579.649
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 1.099.184 519.535

5. RACUNOVODSKE USMERITVE IN POJASNILA K
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

5.1. RACUNOVODSKE USMERITVE

5.1.1. Dejavnost podjetja SALUS, Ljubljana, d.d.

Osnovna dejavnost podjetja SALUS, Ljubljana d.d. je trgovina na debelo z zdravili.
Ukvarja se s preskrbo zdravstvenih domov, bolni$nic in lekarn s farmacevtskimi in drugimi

proizvodi.
5.1.2. Temelji za pripravo rac¢unovodskih izkazov

Racunovodski izkazi podjetja SALUS, LJUBLJANA, d.d. so pripravljeni v skladu z
raCunovodskimi in poro€evalskimi zahtevami slovenskih raunovodskih standardov. Temeljni
namen slovenskih radunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) je upostevati splosno
mednarodno ra¢unovodsko prakso, finanéno pojmovanje kapitala in zahtevo po realnem

ohranjanju kapitala. SRS v primerjavi z mednarodnimi racunovodskimi standardi (v
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nadaljevanju MRS) omejujejo mozZnosti vecih resitev, ki jih dopus€ajo MRS, v nekaterih
primerih pa SRS Se ne upostevajo novih dosezkov MRS ali pa njihove posamezne zahteve
niso sprejemljive. Zato se racunovodski izkazi, pripravljeni v skladu s SRS ne morejo

ponasati s skladnostjo z MRS.

Finan€no pojmovanje kapitala pomeni, da se Cisti dobiCek za posamezno obratunsko
obdobje pripozna le po zagotovitvi ohranitve sploSne kupne moci kapitala glede na stopnjo
domace inflacije. Prevrednotenje je sprememba prvotno izkazane vrednosti gospodarskih
kategorij, lo€imo pa prevrednotenje, ki je posledica spremembe kupne moci domace valute,
merjene v evrih (sploSno prevrednotenje) in prevrednotenije, ki je posledica sprememb cen

posameznih gospodarskih kategorij.

Splosno prevrednotenije kapitala se opravlja, ¢e se v prejSnjem koledarskem letu tecaj
evra do tolarja pove€a za ve€ kot 5,5 %. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala se v
takem primeru krije kot izredni odhodek. V letu 2004 se sploSno prevrednotenje kapitala ni
opravljalo, ker je bil indeks rasti teCaja evra 1,013. SploSno prevrednotenje sredstev se je
opravljalo do 31. decembra 2001, od 1. januarja 2002 pa se lahko opravlja v primeru rasti

teCaja evra z indeksom vecjim od 1,055.

Prevrednotenje, ki je posledica spremembe cen gospodarskih kategorij, se opravi na
koncu poslovnega leta ali med njim zaradi okrepitve sredstev ali dolgov in zaradi oslabitve
sredstev ali dolgov. UpoStevanje okrepitve dolgov in oslabitve sredstev je obvezno,

upostevanje okrepitve sredstev in oslabitve dolgov pa dopustno.

5.1.3. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmeteno sredstvo se ob zaletnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. Neodpisana vrednost neopredmetenega dolgoro¢nega sredstva se zmanjSuje z
amortiziranjem. Amortizirljivi znesek se premisljeno razporedi v najbolje ocenjeni dobi
njegove koristnosti. Dobro ime se praviloma amortizira v petih letih, dobo koristnosti pa je

mogoce z utemeljitvami podaljSati na najveC 20 let.

Neopredmetena dolgoroCna sredstva se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Prav
tako niso dovoljena kasnejSa pripoznanja sredstev, ki prej niso bila pripoznana. Le sredstva,
ki so bila nabavljena v tujini se praviloma lahko prevredenotijo za spremembo te€aja tuje
valute, v kateri so bila nabavljena. Neopredmetena dolgoro€na sredstva se zaradi oslabitve

morajo prevrednotovati, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo
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vrednost. TakSno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot prevrednotovalni
poslovni odhodek v zvezi z neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi, ne pa kot povecanje

stroSka amortizacije.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva podjetja zajemajo kuplieno racunalnisko

programsko opremo.

5.1.4. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe, proizvajalna in druga oprema,
oshovna Creda in vec€letni nasadi. Kot opredmetena osnovna sredstva, usposobljena za
uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta in

katerega posamicna vrednost ne presega tolarske protivrednosti 500 €.

Med opredmetena osnovna sredstva v izgradnji ali izdelavi se Stejejo tudi pripadajodi

nadomestni deli.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna
cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter strodki, ki jih je mogoc&e pripisati neposredno

njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi okrepitve lahko prevrednotujejo, e njihova
dokazana poStena vrednost presega knjigovodsko vrednost. Prevrednotovalna razlika
povecuje neodpisano vrednost teh osnovnih sredstev in prevrednotovalni popravek kapitala v
zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi. ObraCunana amortizacija od te razlike se
praviloma vraCuna v breme prevrednotovalnega popravka kapitala v zvezi z opredmetenimi

osnovnimi sredstvi.

Opredmetena osnovna sredstva se morajo zaradi oslabitve prevrednotovati, Ce
njihova knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjSanje
vrednosti teh sredstev se pripozna kot izguba zaradi oslabitve in se Steje kot
prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ne pa kot
povedanje stroska amortizacije. Ce pa je bil zaradi okrepitve povedan prevrednotovalni
popravek kapitala v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, je treba le-tega porabiti,

preden se povecajo prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z omenjenimi sredstvi.
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Opredmetena osnovna sredstva se zaradi odprave oslabitve lahko prevrednotujejo, to
prevrednotenje pa zahteva podobno utemeljitev kot prevrednotenje zaradi oslabitve ali
okrepitve. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva hkrati s pove&anjem knjigovodske

vrednosti, poveca prevrednotovalni prihodek v zvezi s temi sredstvi.

Ce se kako opredmeteno osnovno sredstvo prevrednoti, se morajo prevrednotiti tudi

druga sredstva iste vrste.

Opredmetena osnovna sredstva, ki so bila nabavljena v tujini se praviloma lahko

prevrednotijo za spremembo te€aja tuje valute, v kateri so bila nabavljena.

Opredmetena osnovna sredstva so bila do 31. decembra 2001 prevrednotovana z
indeksom rasti cen Zivljenskih potreb3€in, od 1. januarja 2002 pa sploSna okrepitev teh

sredstev ni bila opravljena.

Presojo o potrebi prevrednotovanja opredmetenih osnovnih sredstev bo opravljala
posebna strokovna skupina ob&asno, po presoji in po sklepu poslovodstva, ki bo to komisijo

tudi imenovalo.

Podjetje ocenjuje zemljiS€a po njihovi nabavni vrednosti.

Ce podjetje v skupini kupi opredmeteno osnovno sredstvo pri podjetju v isti skupini in
je v nakupno ceno vstet tudi Cisti dobiCek prodajalca, je treba ta Cisti dobiek izloditi iz
uskupinjene neodpisane vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva in v letu, ko je
opravljen posel, za Cisti dobiCek zmanjSati uskupinjene poslovne prihodke in s tem
uskupinjeni Cisti dobiek, v naslednjih letih pa uskupinjeni zadrzani Cisti dobi¢ek. Opustitev
izlo€itve vmesnega dobi¢ka je mozna, Ce je bil nakup opravljen v normalnih trznih razmerah,
Ce bi izloCitev povzrocila nesorazmerno velik stroSek ter ¢e vmesni Cisti dobiCek ali izguba ne
vpliva bistveno na resniCnhost in postenost prikaza skupinske bilance stanja oziroma

skupinskega izkaza poslovnega izida.
Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci

stanja se odpravi, €e se odtuji ali se trajno ne uporablja in od njihove odtujitve ni ve€ mogoce

priCakovati nobenih gospodarskih koristi.
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5.1.5. Amortizacija

Stroski amortizacije se pripoznavajo

na podlagi

doslednega

razporejanja

amortizirljivin zneskov opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih

sedstev po posameznih obraunskih obdobijih, v katerih izhajajo iz njih gospodarske koristi.

Podjetje uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja, ki jo uporablja

dosledno iz obracunskega obdobja v obracunsko obdobje.

Amortizacija se obraCunava posami¢no. Prevrednotenje opredmetenih osnovnih in

neopredmetenih dolgoroCnih sredstev se izraza v spremenjeni amortizacijski osnovi

praviloma v naslednjem obradunskem obdobiju,

obracunanih stroSkov amortizacije.

V podjetju uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2004 so naslednje:

Sredstvo

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva:
Licence in naloZzbe v tuja sredstva
Opredmetena osnovna sredstva:
Nepremicnine:
zidane zgradbe
druge zgradbe
Proizvajalne naprave in stroji:
oprema lekarn
druga oprema
Racunalniska oprema:
programska oprema
strojna oprema
Motorna vozila:
transportna vozila
osebna vozila
Druga opredmetena osnovna sredstva

Zemljis€a se ne amortizirajo.

in ne v poveCanju ali zmanjSanju

Najnizja

%

20,0

50
50

12,5
6,6

20,0
50,0

25,0
12,5
10,0

Najvisja

%

20,0

5,0
50

12,5
12,5

20,0
50,0

25,0
12,5
20,0
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5.1.6. Finanéne nalozbe

Dolgorocne finanéne nalozbe

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe se ob zaCetnem pripoznavanju ovrednotijo po nabavni
vrednosti, ki je enaka bodisi placanemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov bodisi
posteni vrednosti drugih nadomestil za nakup. Dana dolgoro¢na posojila se pripoznavajo po

platanem znesku, ki se Steje kot glavnica posojila.

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe so vrednotene po nalozbeni metodi.

Kratkoroéne finanéne nalozbe

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe se v zacetku pripoznajo po nabavni vrednosti, ki ji
ustrezajo platana denarna sredstva ali njihovi ustrezniki. Dana kratkoro¢na posojila pa se

pripoznajo po plaanem znesku, ki je glavnica posojila.

Tiste dolgoroCne finanéne naloZbe v finanéne dolgove ob&anov ali drzave in v
finan&ne dolgove drugih podjetij, ki zaradi stec¢aja ali likvidacije prenehajo biti dolgoro¢ne in ki
zapadejo v placilo v letu dni po datumu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med

kratkoroéne finanéne nalozbe.

Prevrednotovanje finan¢nih nalozb

Prevrednotenje finan¢nih nalozb v druga podjetja in banke je sprememba njihove
knjigovodske vrednosti v primerjavi z njihovo dokazano posteno vrednostjo zaradi njihove

okrepitve, zaradi njihove oslabitve ali odprave oslabitve.

FinanCne nalozbe se lahko prevrednotujejo zaradi okrepitve, ucinki takdnega
prevrednotovanja pa povecujejo prevrednotovalni popravek kapitala iz naslova finan¢nih
nalozb. Zaradi oslabitve pa se finantne nalozbe morajo prevrednotovati, udinki tega
prevrednotovanja pa zmanjSujejo prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi s finanénimi
nalozbami. Ce je le-ta izrabljen ali pa &e ga ni, je razlika prevrednotovalni finanéni odhodek v

zvezi s finanénimi naloZbami in vpliva na finanéni izid.

Finanéne nalozbe, izraZzene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po

srednjem teCaju Banke Slovenije ali poslovne banke. Njihovo povelanje iz tega naslova

31



povecuje finan¢ne prihodke v zvezi s finan¢nimi nalozbami, njihovo zmanjSanje pa financne

odhodke v zvezi s finanénimi nalozbami.

Ob odtujitvi finan€ne nalozbe se pripozna financni prihodek, Ce je Cisti iztrzek zanjo

vecji od njene knjigovodske vrednosti in odhodek, ¢e je manjsi.

5.1.7. Zaloge

Zaloge so izkazane po nabavni ali iztrZljivi vrednosti glede na to, katera je nizja.

Koliinska enota zaloge trgovskega blaga v skladis€u se ob zaCetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive
nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene
popuste. Zaloge trgovskega blaga se usklajujejo z zadnjo nabavno vrednostjo, razlika v

nabavni vrednosti pa povecuje nabavno vrednost prodanega blaga.

Zaloge trgovskega blaga v prodajalnah se vrednotijo po prodajnih cenah z

vkalkuliranim davkom na dodano vrednost (nadalje DDV) in vkalkulirano razliko v ceni.

Zaloge blaga, prejetega v konsignacijsko prodajo, se spremljajo zunajbilan¢no.

Podjetje za zmanjSevanje koli€in trgovskega blaga v zalogi v skladis¢u uporablja

metodo obratnozaporednih cen — LIFO.

Zaloge se zaradi okrepitve praviloma ne prevredotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve
prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo trzno oz. Cisto iztrZljivo

vrednost.

Popravki vrednosti zalog so obracunani zaradi zmanjSanja vrednosti zalog na njihovo

iztrzljivo vrednost.

5.1.8. Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo raz€lenjujejo na dolgoro¢ne in kratkoro¢ne
terjatve. Dolgoro¢ne terjatve se pojavijo v zvezi s prodajo na up (kredit) z dolgoro¢nim
odplagevanjem, kot odlozene terjatve za davek ali kot dolgorocne varsCine. Vsebujejo

terjatve do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov, do dobaviteljev prvin
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poslovnega procesa (predujmi), terjatve do zaposlencev, do udeleZencev pri razporejanju

poslovnega izida, do financerjev in terjatve do uporabnikov finan¢nih nalozb.

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz

ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo popla¢ane.

Podjetje je za varovanje pred tveganji doloCilo enega ali ve¢ inStrumentov za
varovanje pred tveganjem, tako da se bo sprememba njihove postene vrednosti ali prihodnijih
denarnih tokov v celoti ali delno pobotala s spremembo postene vrednosti ali prihodnjih

denarnih tokov pred tveganjem varovane postavke.

Ustreznost izkazane velikosti posameznih terjatev se preveri enkrat letno pred
pripravo skupinskih raCunovodskih izkazov. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo
poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, je treba Steti kot dvomljive, e se je

zaradi njih zacCel sodni postopek, pa kot sporne terjatve.

Podjetje oblikuje popravke vrednosti dvomljivih in spornih terjatev v visini 100 % za
terjatve do kupcev, ki niso bile plaCane v 120 dneh od zapadlosti in za terjatve do kupcev, Ki

so v tozbi.

Popravki dvomljivih in spornih terjatev bremenijo prevrednotovalne poslovne odhodke

v zvezi s terjatvami.
5.1.9. Denarne postavke in denarni ustrezniki

Denarna sredstva so po raCunovodskem razumevanju gotovina, knjizni denar in
denar na poti. Med denarna sredstva po poslovnofinanénem razumevanju pa se Stejejo
gotovina, ustrezniki gotovine, dogovorjena samodejna zadolzitev po tekoCem racunu,
vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi in finanéni instrumenti.

5.1.10. Kapital

Celotni kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, Ce
podjetje preneha poslovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski, ki so

se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.
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Kapital v skupinski bilanci stanja zajema kapital obvladujoega podjetja in dodatni
kapital odvisnih podjetij, ne pa tudi kapitala, ki se ponavlja pri njih ali pri skupaj obvladovanih
podjetjih. Uskupinjeni kapital se ne vodi na posebnih kontih, temvel je povzet iz izvirnih
bilanc stanja upoStevanih podijetij na podlagi dodatnih podatkov in prilagoditev, ki se
nanadajo na izloCitev medsebojnih poslovnih in finanénih  razmerij v skupini in na

prevrednotenje v zvezi z uskupinjevanjem, ter izklju€itve in vklju€itve iz drugih razlogov.

Del osnovnega kapitala in nanj vezanih drugih sestavin kapitala odvisnih podjetij, ki
pripada obvladujoemu podjetju, je treba izlociti iz uskupinjenega kapitala, predstavljenega z
vsemi sestavinami, hkrati z izloCitvijo dolgoro¢nih finan¢nih nalozb obvladujo¢ega podijetja
vanje. Uskupinjevalni popravek kapitala se pojavlja pri uskupinjevanju podatkov iz izvirnih
bilanc stanja podijetij v skupini zaradi prevedbe v konsolidirano bilanco stanja. Kapital je treba
raz€leniti na manjSinski kapital, ki obsega v eni sami postavki ustrezne dele vseh sestavin
kapitala, ki pripadajo drugim lastnikom, ter na vecinski kapital, ki pripada lastnikom

obvladujo€ega podjetja, ki je raz€lenjen na vse preostale sestavine celotnega kapitala.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni dobicek ali izguba iz prejSnjih let, prevrednotovalni popravek kapitala in predhodno

Se ne razdeljeni dobicek ali e ne poravnana izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital se pojavlja kot delniski kapital (kapital z deleZi ali kapitalska vloga).
Deli se na vpoklicani osnovni kapital in nevpoklicani osnovni kapital. Nevpoklicani osnovni

kapital je odbitna postavka od osnovnega kapitala.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih podjetje pridobi iz vplacil, ki presegajo
nominalne zneske delezev, zneski, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi zacasno
odkupljenih lastnih delnic oziroma delezev, zneski, ki jih podjetje pridobi pri izdaji zamenljivih
obveznic ali obveznic z delnisko nakupno opcijo nad nominalnim zneskom obveznic, zneski,
ki jih dodatno vplaajo druzbeniki za pridobitev dodatnih pravic iz delezev, zneski drugih
vpladil druzbenikov na podlagi statuta in zneski na podlagi enostavnhega zmanjSanja

osnhovnega kapitala z umikom delezev.
Rezerve iz dobi¢ka so namensko zadrzan del Cistega dobiCka iz prejsSnjih let,

predvsem za poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Obvezno se razélenjujejo na

zakonske rezerve, rezerve za lastne delezZe, statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka.
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Preneseni dobicek iz prejSnjih let je ostanek tedanjega Cistega dobicka, ki ni bil v
obliki dividend ali drugih delezev razdeljen prinaSalcem kapitala, pa tudi ne namensko
opredeljen kot rezerva. Prenesena Cista izguba iz prej$njih let je izguba, ki ni bila poravnana

z nabranimi drugimi sestavinami kapitala in zmanjSuje celotni kapital.

Prevrednotovalni popravek kapitala se raz€lenjuje na splosni prevrednotovalni

popravek kapitala in posebne prevrednotovalne popravke kapitala.

Splosni prevrednotovalni popravek kapitala omogoCa izrazanje vrednosti vseh
sestavin celotnega kapitala v spremenjeni kupni moci, merjeni na podlagi spremembe

vrednosti evra, v kateri so te sestavine kapitala izraZzene.

Posebni prevrednotovalni popravek kapitala se nanasa na predhodno knjigovodsko
razvidovanje posledkov okrepitve sredstev in oslabitve dolgov, bodisi celotnih bodisi
pobotanih s kasnejsimi vplivi oslabitve sredstev in okrepitve dolgov, preden jih je ob iztrzenju
mogocCe upostevati pri prihodkih in s tem pri oblikovanju poslovnega izida za posamezno

obracunsko obdobije.

5.1.11. Dolgovi

Dolgovi so glede na zapadlost v placilo lahko dolgoroé¢ni ali kratkoro¢ni. Dolgovi so

lahko finanéni ali poslovni.

Financ¢ni dolgovi so dobljena dolgoro€na in kratkoro¢na posojila na podlagi posoijilnih
pogodb in izdani dolgoroéni ali kratkoroéni vrednostni papirji. Podvrsta dobljenih posojil so

tudi dobljene vloge, pa tudi dolgovi do najemodajalcev v primeru finanénega najema.

Dolgoro¢ni poslovni dolgovi so dolgoro¢ni dobaviteljski krediti za kuplijeno blago ali
kuplijene storitve. Sem spadajo tudi dolgoro¢ni dolgovi do najemodajalcev v primeru
finan€nega najema in obveznosti za odlozene davke ter obveznosti do kupcev iz naslova

prejetih dolgoro&nih varséin.

Kratkoro€ni poslovni dolgovi so kratkoroCni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali
kupljene storitve, kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoroCne
obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami, kratkoroéne
obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obraCunanega davka na dodano vrednost, ter

kratkoro€ne obveznosti iz naslova razdelitve poslovnega izida.
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Finan&ni inStrumenti, ki so povezani z dolgoro¢nimi in kratkoro&nimi dolgovi, se
praviloma pripoznavajo v bilanci stanja. Obstajajo pa tudi finan&ni in§trumenti, ki so povezani
z dolgoro¢nimi in kratkoro&nimi dolgovi, a se izkazujejo v zunajbilanénem razvidu. Vrednost
dolgov je mogoce varovati pred tveganjem z ustreznimi izpeljanimi finan&nimi inStrumenti, ki

spadajo med kratkoroCne finanéne nalozbe ali kratkoro¢ne finanéne obveznosti.

Pripoznavanje dolgoroCnih in kratkoro¢nih finanénih dolgov v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja se odpravi, Ce je obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem pravnem aktu,

izpolnjena, razveljavljena ali zastarana.

Obresti dolgoro¢nih financnih dolgov so finanéni odhodki, razen e so vstete v
nabavno vrednost osnovnih sredstev ali vrednost zalog proizvodov in nedokoncane

proizvodnje. Obresti kratkoro¢nih dolgov pa so finanéni odhodki.

Dolgoro¢ni in kratkoroéni dolgovi se morajo zaradi okrepitve prevrednotovati, Ce je
njihova dokazana postena vrednost vec€ja od knjigovodske. Knjigovodsko vrednost taksnih
dolgov je treba povecati in, preden so dokon&no poravnani, za razliko povecati
prevrednotovalne finanéne odhodke. Zaradi oslabitve se dolgoro¢ni in kratkoro¢ni dolgovi
lahko prevrednotujejo, ¢e je njihova dokazana postena vrednost manjSa od knjigovodske. V
tem primeru se za razliko pove€a tudi prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z

dolgoro€nimi dolgovi.

Del dolgoroCnega dolga, ki je Ze zapadel v placilo, in del dolgoro€nega dolga, ki bo
zapadel v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenese med
kratkoroCne dolgove.

5.1.12. Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se

bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa

zanesljivo ocenjena.

Kratkoroéne &asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali udolgovljene

(pasivne) Casovne razmejitve.
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Usredstvene (aktivhe) Casove razmejitve zajemajo kratkoro€no odlozene strodke
oziroma odhodke ter kratkorono nezaraCunane prihodke. Kratkoro€no odlozeni stroski
oziroma odhodki so zneski, ki Se ne bremenijo dejavnosti in Se ne vplivajo na poslovni izid.
Kratkoro€no nezaraunani prihodki se pojavijo, ¢e se v poslovnem izidu utemeljeno
upostevajo tudi prihodki, za katere do takrat Se ni bilo prejeto placilo in ki jih tudi ni bilo

mogoce nikomur zaraCunati.

Udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve zajemajo kratkoro€no vnaprej zaraCunane
stroSke oziroma odhodke in kratkoro¢no odlozene prihodke. Vnaprej vraCunani stroski ali
odhodki nastajajo na podlagi enakomernega obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida
pa tudi zalog s priCakovanimi stroski, ki pa se Se niso pojavili. Kratkoro€no odloZeni prihodki
nastajajo, e Se niso opravljene sicer Ze zaraCunane ali celo platane storitve, vendar zaradi

tega ni obi¢ajnih obveznosti do kupcev, ki bi se Stele kot dobljeni predujmi.

5.1.13. Prihodki

Prihodki so povelanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki povecan]
sredstev ali zmanjSanja dolgov. Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, finanéne

prihodke in izredne prihodke.

Prihodki se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih listinah,

zmanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s
poslovnimi ucinki. Drugi poslovni prihodki so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki. Prevrednotovalni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih
osnovnih in neopredmetenih dolgoroCnih sredstev, ko se povecCanje njihove knjigovodske
vrednosti zaradi predhodne okrepitve ne zadrzuje veC v prevrednotovalnem popravku

kapitala.
Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja. Prevrednotovalni finanéni prihodki se
pojavljajo ob odtujitvi finanénih naloZb, ko se pove€anje njihove knjigovodske vrednosti

zaradi predhode okrepitve ne zadrzujejo v€ v prevrednotovalnem popravku kapitala.

Izredne prihodke sestavljajo neobi€ajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu

povecdujejo izid rednega poslovanja.
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5.1.14. Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanih koli¢in vsebuje ¢isto nabavno vrednost, izdatke za
uvozne dajatve, davke in druge dajatve, ki so zaraCunane k dobaviteljevi ceni, prevozne

stroske, stroSke zavarovanja in druge odvisne nabavne stroske.

Stroski materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri
nastajanju poslovnih ucinkov in se pojmujejo kot neposredni stroski ter tudi stroski, ki nimajo

takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroski.

5.1.15. Stroski dela

Stroski dela se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo opravljeno delo in druge
podlage za obracun pla¢ v kosmatem znesku oziroma upraviCenost do nadomestila pla¢ in

placam sorodnih postavk, pa tudi odpravnin ter ustreznih dajatev.

5.1.16. Davki iz dobicka

Davki iz dobi¢ka so obracunani na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vklju€eni v
izkaz poslovnega izida v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Davek iz dobiCka je

obracunan po stopniji 25 % od dav¢ne osnove.

5.1.17. lzkaz finan¢nega izida

Izkaz finanCnega izida prikazuje razloge za poveCanje ali zmanjSanje denarnih

sredstev v obraCunskem obdobju.

5.1.18. Tuje valute

Sredstva in obveznosti, ki so nominirana v tujih valutah so na dan 31. decembra 2004
preraCunana v tolarje po srednjem te€aju Banke Slovenije. Posli v tujih valutah pa so
preradunani v tolarje po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan zakljuCka posla. Srednji
teCaj Banke Slovenije za evro na dan 31. decembra 2004 je bil 239,7430 SIT za 1€.

TeCajne razlike, pozitivne in negativhe iz tega naslova so izkazane v izkazu

poslovnega izida kot finanéni prihodki ali finan¢ni odhodki.
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5.2. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

5.2.1. Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva

Nalozbe
v tuja Dolgoroéne Neopredmetena
opredmetena premozenjske dolgoroéna sredstva
(v tiso€ tolarjih) sredstva pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost 31. decembra 2003 4.139 105.854 9.451 119.444
Nabrani popravek vrednosti 31. decembra 20! 828 61.993 0 62.821
Sedanja vrednost 31.decembra 2003 3.311 43.861 9.451 56.623
Pridobitve 0 35.163 0 35.163
Amortizacija v letu -828 -16.667 0 -17.495
Nabavna vrednost 31. decembra 2004 4.139 141.017 0 145.156
Nabrani popravek vrednosti 31. decembra 20! 1.656 78.660 0 80.316

Sedanja vrednost 31.decembra 2004 2.483 62.357 9.451 74.291




5.2.2,

Opredmetena osnovna sredstva

Proizvajalne Druge Osnovna Predujmi

naprave in naprave in  Drobni sredstva za oshovna
(v tiso€ tolarjih) Zemljiscéa Zgradbe stroji oprema inventar v pridobivanju sredstva Skupaj
Nabavna vrednost
1. januarja 2004 1.183.246 1.576.744 384.341 888.314  50.800 266.193 11.815 4.361.453
Neposredne pridobitve 0 0 0 0 0 180.043 0 180.043
Prenos z investicij v teku 2.744 111.006 45.663 68.651 1.326 -229.390 -11.815 -11.815
Odtujitve 0 0 -8.451 -25.015 -147 0 0 -33.613
31. decembra 2004 1.185.990 1.687.750 421.553 931.950 51.979 216.846 0 4.496.068
Nabrani popravek
vrednosti
1. januarja 2004 0 490.084 273.643 814.460 49.356 0 0 1.627.543
Amortizacija v letu 0 82.380 27.977 67.163 760 0 0 178.280
Odtujitve 0 0 -8.451 -25.015 -147 0 0 -33.613
31. decembra 2004 0 572.464 293.169 856.608 49.969 0 0 1.772.210
Sedanja vrednost
31. decembra 2004 1.185.990 1.115.286 128.384 75.342 2.010 216.846 0 2.723.858
1. januarja 2004 1.183.246 1.086.660 110.698 73.854 1.444 266.193 11.815 2.733.910

NajveCje pove€anje oz. aktiviranje opredmetenih osnovnih sredstev se nanasa na

zacCetek poslovanja lekarn v Grosupljem in v Cerknici.

5.2.3. Dolgorocéne finanéne nalozbe

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Drugi dolgoroc¢ni delezi:

Finsa d.o.o. 300.000 300.000

Delnice podijetij 416.006 334.573

Popravek vrednosti -11.143 -11.143
704.863 623.430
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Gibanje drugih dolgorocnih delezev

(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Stanje nalozb 1. januarja 623.430 323.430
Povec¢anja:

Pridobitve delnic in deleZzev 130.445 300.000
Zmanjsanja:

Odotujitve delnic in delezev -49.012 0
Stanje 31. decembra 704.863 623.430
(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Druge dolgoro¢ne finanéne terjatve:

Obveznice RS 10 in NIO1 478.052 475.400
Dolgoro¢na posojila 266.416 266.460
UmetniSka dela 3.146 3.146
Prenos med kratkoroéne finanéne nalozbe -92.770 -92.805

654.844 652.201

Obveznice so se obrestovale po obrestnih mera T+3% in T+4.5% letno.

Posoijila predstavljajo dana dolgoro¢na posojila fizi€nim osebam za izgradnjo lekarn,
ki se obrestujejo po obrestni meri od TOM + 0% do EURO + 8% letno.
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Gibanje drugih dolgorocnih finanénih terjatev

(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003

Stanje dolgoro€nih finan¢nih terjatev 1. januarja 745.006 838.773

Kratkoro¢ni del dolgoro&nih finan€nih terjatev -92.805 -93.439

652.201 745.334

Povecanja:

Pridobitve 85.720 17.958

Obresti 20.964 21.977

Prevrednotenje 68.493 61.375

Zmanjsanja:

Odplacila -79.764 -101.638

Prenos med kratkoro€ne finanéne naloZbe -92.770 -92.805

-172.534 -194.443

Stanje 31. decembra 654.844 652.201

(v tisoC€ tolarjih) 2004 2003

Lastni delezi:

Stanje 1. januarja 77.204 77.204
Pridobitve 0 0
Odtujitve 0 0

Stanje 31. Decembra 77.204 77.204

5.24. Zaloge

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Material in surovine 163 169

Trgovsko blago 4.010.564 2.235.821

Popravek vrednosti -9.180 -8.903

Skupaj 4.001.547 2.227.087

Zaloge trgovskega blaga so se poveCale predvsem zaradi spremenjenega

obravnavanja trgovskega blaga, kupljenega na trgu Evropske Unije po 1. maju 2004.
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(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Odpis zalog:

Zdravila in medicinski pripomocki 7.732 6.992
Veterina 479 1.097
Ostalo 969 814
Skupaj 9.180 8.903

Pri popisu ugotovljeni presezki so znasali 2.459 tiso¢ SIT, primanjkljaji pa 3.942 tiso¢

SIT.

5.2.5. Kratkoro¢ne poslovne terjatve

(v tisoc tolarjih) 2004 2003
Kratkoro€¢ne poslovne terjatve do kupcev:
na domacem trgu 3.273.377 3.065.971
na tujih trgih 31.238 12.835
Manj popravek vrednosti -47.557 -64.002
3.257.058 3.014.804
Terjatve za obresti 13.360 15.178
Terjatve do zaposlenih 0 74
Terjatve za izplacano polletno dividendo 261.614 196.399
Terjatve do drzave 10.564 164.362
Druge kratkoroCne terjatve 9.083 32.305
Predujmi 0 85
Skupaj 3.551.679 3.423.207




Popravki vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev:

(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Stanje 1. januarja 64.002 96.099
Izterjane odpisane terjatve -16.053 -48.032
Dokon€en odpis terjatev -392 -118
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 0 16.053
Stanje 31. decembra 47.557 64.002
Starostna struktura terjatev
(v tisoc tolarjih) 2004 2003
Nezapadlo 3.472.746 2.004.548
Zapadlo do:
- 30 dni 5.148 520.413
- 60 dni 40.666 897.798
- 90 dni 19.327 16.483
- 180 dni 12.964 6
- 360 dni 828 12
- nad 360 dni 47.557 47.949
3.599.236 3.487.209
5.2.6. Kratkoroéne finanéne nalozbe
(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe do drugih:
Kratkoro€no dana posoijila 2.500 19.562
Depoziti 2.153.508 2.705.971
Za prodajo odkupljeni vrednostni papirji 68.622 72.270
KratkoroC€ni del dolgoro€nih finan&nih terjatev 24.149 20.536
Skupaj 2.248.779 2.818.339

Obrestna mera za kratkoroCne finanéne nalozbe so se v letu 2004 gibale med 3,6 %

in T+2,1%.




5.2.7. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina

(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
Dobroimetje pri bankah 1.661.470 1.098.927
Gotovina 142 257
Skupaj 1.661.612 1.099.184

5.2.8. Aktivne ¢asovne razmejitve

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003

Kratkoro¢no odlozeni stroski 36.065 46.865

5.2.9. Kapital

Stevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2004 je bilo 135.000 od katerih so vse v

celoti pla¢ane.

Za leto 2003 so bile izplatane dividende v bruto znesku 4.000 SIT na delnico, v
skupnem znesku 528.064 SIT, nagrada iz dobicka upravi v viSini 25.000 tiso¢ SIT ter
nagrada iz dobi¢ka nadzornemu svetu v znesku 32.000 tiso€ SIT. Za leto 2004 pa uprava in
nadzorni svet skups$cini delniCarjev Se nista podala predloga. Druzba lastnikom 3e ni

izplacalo 13.955 tiso¢ SIT dividend, ki se nana$ajo na prejsnja leta.

V letu 2004 je bila izplatana vmesna dividenda za leto 2004 v znesku 261.614 tiso€
SIT.

Redne delnice druzbe glasijo na prinositelja in zato druZba nima delniSke knjige, oz.
podatkov o lastnikih delnic. Po podatkih zadnje skupscine delniCarjev dne 8. maja 2004, kjer
je bilo od skupnega Stevila 132.016 rednih delnic razreda B z glasovalno pravico, prisotnih
60.231 delnic je:
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a) 10 najvedjih delni¢arjev imelo skupaj 34.090 delnic, kar znasa 25,82% v celotnem

kapitalu:

Finsa d.o.o., Ljubljana 13.452 delnic 10,19%

Poteza nalozbe d.o.0., Ljubljana 1.340 delnic 1,02%

8 fizi¢nih oseb 19.298 delnic 14,62%
b) Prisotni ¢lani uprave in nadzornega sveta:

Rupret Marko - direktor 1.160 delnic 0,88%

Sefman Boris - &lan NS 150 delnic 0,11%

Samec Jurij - ¢lan NS 222 delnic 0,17%
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5.2.10. Kratkoroéne finan¢ne in poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 0 1.000.000
Kratkoro€ne finan&ne obveznosti do drugih 134.250 125.487

Skupaj

134.250 1.125.487

Obrestna mera za kratkoro¢na dobljena posojila je znasala do TOM + 3 % letno.

Gibanje kratkorocnih finanénih obveznosti

Stanje Nova Stanje
dolga posojila Odplacila dolga
(v tiso€ tolarjih) 1.januarja v letu v letu 31.decembra
Banka ali posojilodajalec
Banke v drzavi
Abanka 1.000.000 0 -1.000.000 0
Drugi posojilodajalci 125.487 8.763 0 134.250
Skupaj kratkoro¢no
dobljena posojila 1.125.487 8.763 -1.000.000 134.250
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Kratkoro€ne poslovne obveznosti

(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.998.756 4.289.653
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drugih:

do zaposlencev 43.474 43.520

do drzave 147.434 176.028
Skupaj 6.189.664 4.509.201
5.2.11. Pasivne ¢asovne razmejitve
(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Kratkoro€no odlozeni prihodki 130.433 0
Kratkoro€no vnaprej vracunani stro$ki in odhodki 6.963 5.038
Skupaj 137.396 5.038
5.2.12. Analiza prihodkov iz prodaje in stroskov
A. Analiza prihodkov iz prodaje po glavnih izdelkih
(v tiso¢ tolarjih) 2004 2003
Zdravila 33.580.571 31.455.047
Medicinski pripomocki 2.088.850 1.732.928
Veterina 643.833 588.734
Kozmetika in kozmeti¢ni izdelki 473.448 424.523
Prehrana 695.384 636.937
Ostali drobni izdelki 238.013 41.546
Storitve 758.384 0
Skupaj 38.478.483  34.879.715




B. Analiza prihodkov iz prodaje po drzavah

(v tiso¢€ tolarjih) 2004 2003
Prihodki iz prodaje v Sloveniji 37.833.169 34.053.463
Republikah bivie Jugoslavije 0 14.552
Zahodni Evropi 645.314 807.816
Vzhodni Evropi 0 3.884
Skupaj 38.478.483 34.879.715
C. Analiza stroskov
(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
Nabavna vrednost prodanega blaga 34.994.736 31.444.811
Stroski materiala 30.422 32.780
Stroski energije 25.510 26.526
Stroski storitev 474.446 431.763
Stroski plac 524 .400 554.515
Nadomestila pla¢ zaposlenih 71.974 78.577
Stroski socialnih zavarovanj 43.340 44.803
Stroski pokojninskih zavarovanj 52.905 54.691
Drugi stroski dela 133.896 115.701
Amortizacija 195.775 189.561
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri stalnih sredstvih 0 28
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 6.891 34.265
Drugi poslovni odhodki 70.139 51.701
Skupaj 36.624.434 33.059.722
Nabavna vrednost Stroski
prodanega Stroski splosnih

(v tiso€ tolarjih) blaga prodajanja dejavnosti Skupaj
Nabavna vrednost prodanega blaga 34.994.736 0 0 34.994.736
StroSki materiala in surovin 0 35.545 20.387 55.932
Stroski storitev 0 206.664  267.782 474.446
Amortizacija 0 155.275 40.500 195.775
Stroski dela 0 525.250 301.265 826.515
Prevrednotovalni poslovni odhodki

pri obratnih sredstvih 0 0 6.891 6.891
Drugi stroski 0 0 70.139 70.139
Skupaj 34.994.736 922.734 | 706.964 36.624.434
V letu 2003 31.444.811 924.736 690.175 | 33.059.722
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5.2.13. Financ¢ni prihodki

(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Drugi finan&ni prihodki iz delezev 85.608 19.228
Drugi finan&ni prihodki iz dolgoro€nih terjatev 123.528 61.375
Drugi finan&ni prihodki iz kratkoro€nih terjatev 207.054 233.513
Skupaj 416.190 314.116
5.2.14. Finanéni odhodki

(v tisoc€ tolarjih) 2004 2003
Drugi finan&ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

- obresti 9.259 15.392
- negativne te€ajne razlike 51.501 70.245
Skupaj 60.760 85.637
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5.2.15. Davek iz dobicka

(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
Prihodki usklajeni z doloébami ZDDPO 38.913.045 | 35.223.324
Odhodki usklajeni z dolo€bami ZDDPO -36.664.584 | -33.120.485
Dav¢na osnova | 2.248.461 2.102.839
Davéna osnova |l 2.248.461 2.102.839
Davéne olajSave -298.261 -273.334
Davéna osnova lll 1.950.200 1.829.505
Davek iz dobi¢ka iz rednega delovanja 487.550 457.376
(v tiso€ tolarjih) 2004 2003

Davéne olajsave:

- iz naslova kori§€enja investicijske rezerve 224.846 210.285
- iz naslova vlaganj v neopredmetena dolgoro¢na in

opredmetena osnovna sredstva (30 % vloZenega zneska) 71.324 62.095

- iz naslova zaposlovanja invalidnih oseb 2.091 954

298.261 273.334

5.2.16. Ucinki splosnega prevrednotenja kapitala na poslovni izid

V primeru sploSnega prevrednotenja kapitala bi se poslovni izid leta 2004 zmanjsal
za:
* 97.932tiso¢ SIT v primeru uporabe indeksa rasti te€aja evra in

* 241.064 tiso€ SIT v primeru uporabe indeksa rasti cen Zivljenjskih potreb&¢in.

Uporabljen indeks rasti cen Zivljenjskih potreb&€in za leto 2004 je znaSal 1,032

uporabljen indeks rasti te¢aja evra pa 1,013
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5.2.17. Zunajbilan€éna sredstva in obveznosti

(v tiso¢€ tolarjih) 2004 2003
Konsignacijske zaloge tujega blaga v skladiS¢u podjetja 3.301.377 5.633.362
Druge zaloge 1.329.308 1.019.783
Prejete zastavne pravice na nepremi¢ninah za dana posojila 180.934 200.797
Terjatve za obracunane in odpisane obresti, ki so v tozbi 55.114 384.604
Dana zastava nepremicnin za prejeta posojila 211.921 211.921
Pravica podjetja nad prodanimi delnicami 47.052 47.052
Investicijske rezerve v obracunu davka od doh.pravnih oseb 224.846 0
Drugo 15.518 15.515
Skupaj 5.366.070 7.513.034
5.2.18. Posli s povezanimi osebami

Prejemki poslovodstva

(v tiso€ tolarjih) 2004 2003
Skupaj place, bonitete in regres ozjega

poslovodstva - vklju€no z davki in prispevki za 25.063 25.619
socialno varnost delojemalcev

Skupaj place, bonitete in regres ozjega

poslovodstva - neto izplacilo 11.190

Nagrade upravi iz dobicka leta - vklju€no z davki in

prispevki za socialno varnost delojemalcev in 25.000 25.000
prispevki delodajalcev za socialno varnost

Nagrade upravi iz dobicka leta - neto izplacilo 8.541

Skupaj izpla¢ane nagrade nadzornemu svetu 37.556 36.017

Uprava podjetja je enoClanska.
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5.2.19. Kazalniki

Kazalnik 2004 2003
Stopnja lastnidkosti financiranja 0,59 0,59
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,59 0,59
Stopnja osnovnosti investiranja 0,18 0,20
Stopnja dolgoro&nosti investiranja 0,27 0,30
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 3,31 2,91
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,26 0,20
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,82 0,80
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro&nih obveznosti 1,81 1,70
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,05 1,06
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala 0,20 0,20
Koeficient dividendnosti kapitala 0,00 0,32
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